Clave de Cotizacion: OSM

Fecha:

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual:

Oferta publica restringida:
Tipo de instrumento:
Emisora extranjera:

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total:

Anexo N

No

Deuda LP,Deuda CP

No

NO

No

2019-12-31
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OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A. DE
C.V.

OPERADORA DE SITES MEXICANOCS, S.A. DE C.V.

PASEO DE LAS PALMAS NUM 781, PISO 7, OFICINAS 703-704, COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC liI
SECCION, CODIGO POSTAL 11000, ALCALDIA MIGUEL HIDALGO, CIUDAD DE MEXICO.
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Clave de Cotizacion:

OSM

Clave de cotizacion:

OSM

Fecha: 2019-12-31

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2019-12-31

Serie [Eje]

0SM 15-2

0SM 15U

OSM 15 (PRIMER REAPERTURA)

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda 0SM 15-2 0SM 15U OSM 15 OSM 15 (PRIMER REAPERTURA)
Fecha de emision 2015-08-05 2015-08-05 2015-08-05 2015-08-05

Fecha de vencimiento 2020-07-29 2030-07-17 2025-07-23 2025-07-23

Plazo de la emision en afios Cada 1,820 dias equivalente a 5,640 dias equivalente a quince 3,640 dias equivalente a (10) afios 3,591 dias

cinco (5) afios

(15) afios

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable para el Primer Periodo de
Interés: 3.81%.

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable para el Primer Periodo de
Interés4.75%.

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable para el Primer Periodo de
Interés: 7.97%,

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable para el Primer Periodo de
Interés: 7.97%,
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

OSM

0SM 15-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

0SM 15U

Fecha: 2019-12-31

OSM 15 (PRIMER REAPERTURA)

Lugar, periodicidad y forma de
pago de intereses / Redimientos
periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles seran
pagaderos cada 28 dias durante la
vigencia de la emision, de
conformidad con el siguiente
calendario de pago de intereses, o
si fuere inhabil, el siguiente dia
habil. El primer pago de intereses
se efectuara precisamente el 2 de
septiembre de 2015.

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles seran
pagaderos cada 182 dias durante
la vigencia de la emision, de
conformidad con el siguiente
calendario de pago de intereses, o
si fuere inhabil, el siguiente dia
habil. El primer pago de intereses
se efectuara precisamente el 3 de
febrero de 2016.

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles seran
pagaderos cada 182 dias durante
la vigencia de la emision, de
conformidad con el siguiente
calendario de pago de intereses, o
si fuere inhabil, el siguiente dia
habil. El primer pago de intereses
se efectuara precisamente el 3 de
febrero de 2016.

Los intereses que devenguen los
Certificados Bursatiles seran
pagaderos cada 182 dias durante
la vigencia de la emision, de
conformidad con el siguiente
calendario de pago de intereses, o
si fuere inhabil, el siguiente dia
habil. El primer pago de intereses
se efectuara precisamente el 3 de
febrero de 2016.

Lugar y forma de pago de intereses
o rendimientos y principal

El lugar de amortizacién y pago de
principal e intereses ordinarios sera
a través de Indeval, cuyas oficinas
se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Distrito Federal, México, mediante
transferencia electrénica de fondos,
contra la entrega del presente titulo
o las constancias que para tal
efecto expida Indeval, segin
corresponda. En caso de mora, el
pago se realizara en las oficinas de
la Emisora ubicadas en el conjunto
denominado "Plaza Carso",
ubicado en la Calle Lago Zurich
245, Edificio Presa Falcon, Piso 14,
Colonia Ampliaciéon Granada, C.P.
11529, Ciudad de México, Distrito
Federal, Teléfono 5125-0270.

El lugar de amortizacién y pago de
principal e intereses ordinarios sera
a través de Indeval, cuyas oficinas
se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Distrito Federal, México, mediante
transferencia electronica de fondos,
contra la entrega del presente titulo
o las constancias que para tal
efecto expida Indeval, segin
corresponda. En caso de mora, el
pago se realizara en las oficinas de
la Emisora ubicadas en el conjunto
denominado "Plaza Carso",
ubicado en la Calle Lago Zurich
245, Edificio Presa Falcon, Piso 14,
Colonia Ampliacién Granada, C.P.
11529, Ciudad de México, Distrito
Federal, Teléfono 5125-0270.

El lugar de amortizacién y pago de
principal e intereses ordinarios sera
a través de Indeval, cuyas oficinas
se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Distrito Federal, México, mediante
transferencia electrénica de fondos,
contra la entrega del presente titulo
o las constancias que para tal
efecto expida Indeval, segiin
corresponda. En caso de mora, el
pago se realizara en las oficinas de
la Emisora ubicadas en el conjunto
denominado "Plaza Carso",
ubicado en la Calle Lago Zurich
245, Edificio Presa Falcon, Piso 14,
Colonia Ampliacién Granada, C.P.
11529, Ciudad de México, Distrito
Federal, Teléfono 5125-0270.

El lugar de amortizacién y pago de
principal e intereses ordinarios sera
a través de Indeval, cuyas oficinas
se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, Ciudad de México,
Distrito Federal, México, mediante
transferencia electrénica de fondos,
contra la entrega del presente titulo
o las constancias que para tal
efecto expida Indeval, segun
corresponda. En caso de mora, el
pago se realizara en las oficinas de
la Emisora ubicadas en el conjunto
denominado "Plaza Carso",
ubicado en la Calle Lago Zurich
245, Edificio Presa Falcon, Piso 14,
Colonia Ampliaciéon Granada, C.P.
11529, Ciudad de México, Distrito
Federal, Teléfono 5125-0270.

Subordinacion de los titulos, en su
caso

N/A

N/A

N/A

N/A

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

Amortizacioén de Principal: En un
solo pago en la fecha de
vencimiento contra la entrega del
titulo correspondiente a la presente
emision. Amortizacién anticipada:
N/A

Amortizaciéon de Principal: En un
solo pago en la fecha de
vencimiento contra la entrega del
titulo correspondiente a la presente
emision. Amortizacion anticipada:
N/A

Amortizacion de Principal: En un
solo pago en la fecha de
vencimiento contra la entrega del
titulo correspondiente a la presente
emision. Amortizacion anticipada
por razones fiscales: La Emisora
unicamente podra realizar una
amortizacion total anticipada de los
Certificados Bursatiles, si como
resultado de un cambio en, o una
modificacion a, las leyes,
reglamentos u otras disposiciones
generales en materia fiscal
vigentes en México, o cualquier
cambio en, o una modificacién a la
interpretacion oficial o aplicacion de
dichas leyes, reglamentos u otras
disposiciones generales por parte
de alguna autoridad competente,
resulte que la tasa de retencion
aplicable a los pagos de interés
que se realicen a los tenedores,
residentes en el extranjero, de los
Certificados Bursatiles que sean
liquidados a través de Euroclear
Bank S.A./N.V., como operador de
Euroclear Clearance System plc
("Euroclear"), Clearstream Banking,
societé anonime ("Clearstream"”), u
otros sistemas de liquidacion
similares que operen fuera de
México, sea mayor al 4.9% (cuatro
punto nueve por ciento). En dicho
caso, la Emisora podra realizar la
amortizacién total anticipada en
cualquier momento antes de la
fecha de vencimiento y siempre
que se realice en una fecha de
pago de intereses conforme al
presente suplemento y al titulo
correspondiente a la presente
emision, después de notificar por
escrito a Indeval o a través de los
medios que éste determine, al
representante comin y a la BMV (a
través de los medios que se

Amortizacién de Principal: En un
solo pago en la fecha de
vencimiento contra la entrega del
titulo correspondiente a la presente
emision. Amortizacion anticipada
por razones fiscales: La Emisora
unicamente podra realizar una
amortizacion total anticipada de los
Certificados Bursatiles, si como
resultado de un cambio en, o una
modificacion a, las leyes,
reglamentos u otras disposiciones
generales en materia fiscal
vigentes en México, o cualquier
cambio en, o una modificacién a la
interpretacion oficial o aplicacion de
dichas leyes, reglamentos u otras
disposiciones generales por parte
de alguna autoridad competente,
resulte que la tasa de retencion
aplicable a los pagos de interés
que se realicen a los tenedores,
residentes en el extranjero, de los
Certificados Bursatiles que sean
liquidados a través de Euroclear
Bank S.A./N.V., como operador de
Euroclear Clearance System plc
("Euroclear"), Clearstream Banking,
societé anonime ("Clearstream"), u
otros sistemas de liquidacion
similares que operen fuera de
México, sea mayor al 4.9% (cuatro
punto nueve por ciento). En dicho
caso, la Emisora podra realizar la
amortizacion total anticipada en
cualquier momento antes de la
fecha de vencimiento y siempre
que se realice en una fecha de
pago de intereses conforme al
presente suplemento y al titulo
correspondiente a la presente
emision, después de notificar por
escrito a Indeval o a través de los
medios que éste determine, al
representante comin y a la BMV (a
través de los medios que se
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

OSM

0SM 15-2

0SM 15U

Fecha: 2019-12-31

OSM 15 (PRIMER REAPERTURA)

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

determinen), en un plazo no menor
a treinta (30) dias y no mayor a
sesenta (60) dias de anticipacién a
la fecha de la amortizacién total
anticipada seleccionada,
amortizandose los Certificados
Bursatiles a un precio igual a la
suma de (a) 100% (cien por ciento)
del monto principal de los
Certificados Bursatiles vigentes; (b)
los intereses que se hayan
devengado pero no pagado hasta,
pero no incluyendo, la fecha en que
se pretenda hacer el pago de dicha
amortizacién anticipada; y (c)
cualquier otra cantidad adicional
que se deba a los tenedores hasta,
pero sin incluir, la fecha de pago de
dicha amortizacion. El aviso
sefialado anteriormente que sea
presentado a Indeval debera
contener, entre otras
caracteristicas, la fecha en que se
llevara a cabo la amortizacion total
anticipada, el importe de la
amortizacion, y los demas datos
necesarios para el cobro de los
Certificados Bursatiles. En todo
caso, la amortizacion total
anticipada se llevara a cabo
mediante transferencia electrénica
de fondos a través de Indeval,
cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, México, Distrito
Federal.

determinen), en un plazo no menor
a treinta (30) dias y no mayor a
sesenta (60) dias de anticipacién a
la fecha de la amortizacion total
anticipada seleccionada,
amortizandose los Certificados
Bursatiles a un precio igual a la
suma de (a) 100% (cien por ciento)
del monto principal de los
Certificados Bursatiles vigentes; (b)
los intereses que se hayan
devengado pero no pagado hasta,
pero no incluyendo, la fecha en que
se pretenda hacer el pago de dicha
amortizacion anticipada; y (c)
cualquier otra cantidad adicional
que se deba a los tenedores hasta,
pero sin incluir, la fecha de pago de
dicha amortizacion. El aviso
sefialado anteriormente que sea
presentado a Indeval debera
contener, entre otras
caracteristicas, la fecha en que se
llevara a cabo la amortizacion total
anticipada, el importe de la
amortizacion, y los demas datos
necesarios para el cobro de los
Certificados Bursatiles. En todo
caso, la amortizacion total
anticipada se llevara a cabo
mediante transferencia electronica
de fondos a través de Indeval,
cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia
Cuauhtémoc, México, Distrito
Federal.

Garantia, en su caso

No cuentan con garantia alguna

No cuentan con garantia alguna

No cuentan con garantia alguna

No cuentan con garantia alguna

Fiduciario, en su caso

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

N/A

P.l. de C.V. [Miembro]
N/A

N/A

N/A

N/A

Calificacion de valores [Sinopsis]

N/A

N/A

N/A

Significado de la calificacion

Calificacién

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

N/A

N/A

N/A

Significado de la calificacion

N/A

N/A

N/A

N/A

Calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]
Calificacion N/A N/A N/A N/A
Significado de la calificacion N/A N/A N/A N/A
HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘
Calificacién N/A N/A N/A N/A
Significado de la calificacién N/A N/A N/A N/A

Otro [Miembro]

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacién

N/A

N/A

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

N/A

N/A

Significado de la calificacion

Calificacion

N/A

"AA (mex)" en escala nacional y
"BBB-" en escala global.

N/A

"AA (mex)" en escala nacional y
"BBB-" en escala global.

N/A

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

"AA (mex)" en escala nacional y
"BBB-" en escala global.

N/A

"AA (mex)" en escala nacional y
"BBB-" en escala global.

Significado de la calificacion

La calificacién nacional indica una
expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el
mismo pais. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia

La calificacién nacional indica una
expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros
emisores u obligaciones en el
mismo pais. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia

La calificacion nacional indica una
expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros
emisores u obligaciones en el
mismo pais. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia

La calificacién nacional indica una
expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros
emisores u obligaciones en el
mismo pais. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

OSM

0SM 15-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

"mxAA+" en escala nacional,

"mxAA+" en escala nacional,

"mxAA+" en escala nacional,

Fecha: 2019-12-31

OSM 15 (PRIMER REAPERTURA)

_ calificadora calificadora calificadora calificadora

"mxAA+" en escala nacional,

Significado de la calificacién

Indica que la capacidad de pago
del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es muy fuerte en
relacion con otros emisores del
mercado nacional. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversién y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia
calificadora.

Indica que la capacidad de pago
del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es muy fuerte en
relacion con otros emisores del
mercado nacional. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacioén de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia
calificadora.

Indica que la capacidad de pago
del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es muy fuerte en
relacion con otros emisores del
mercado nacional. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia
calificadora.

Indica que la capacidad de pago
del emisor para cumplir con sus
compromisos financieros sobre la
obligacién es muy fuerte en
relacion con otros emisores del
mercado nacional. La calificacion
otorgada no constituye una
recomendacion de inversién y
puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las
metodologias de la agencia
calificadora.

Representante comun

Banco Invex, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero

Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero

Banco Invex, S.A., Institucién de
Banca Mudltiple, Invex Grupo
Financiero

Banco Invex, S.A., Instituciéon de
Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucion para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal

Régimen Fiscal: La presente
seccion es una breve descripcion
del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursétiles, por parte
de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La Emisora
no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a
lo largo de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. (i)
Personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales: La tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se
fundamenta en lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, el articulo
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal
2015y en otras disposiciones
legales complementarias, es decir,
a la tasa del 0.60% anual sobre el
monto del capital que dé lugar al
pago de intereses; y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales: la tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se
fundamenta en lo previsto en los
153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones
legales complementarias y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses. Recomendamos a
todos los inversionistas consultar
en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda antes de
realizar cualquier inversion en los
Certificados Bursatiles.

Régimen Fiscal: La presente
seccion es una breve descripcion
del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursatiles, por parte
de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La Emisora
no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a
lo largo de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. (i)
Personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales: La tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursétiles, se
fundamenta en lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, el articulo
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal
2015 y en otras disposiciones
legales complementarias, es decir,
a la tasa del 0.60% anual sobre el
monto del capital que dé lugar al
pago de intereses; y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales: la tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursétiles, se
fundamenta en lo previsto en los
153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones
legales complementarias y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses. Recomendamos a
todos los inversionistas consultar
en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda antes de
realizar cualquier inversion en los
Certificados Bursatiles.

Régimen Fiscal: La presente
seccion es una breve descripcion
del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicién,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursatiles, por parte
de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La Emisora
no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a
lo largo de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. (i)
Personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales: La tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursétiles, se
fundamenta en lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, el articulo
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal
2015 y en otras disposiciones
legales complementarias, es decir,
a la tasa del 0.60% anual sobre el
monto del capital que dé lugar al
pago de intereses; y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales: la tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursétiles, se
fundamenta en lo previsto en los
153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones
legales complementarias y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses. Recomendamos a
todos los inversionistas consultar
en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda antes de
realizar cualquier inversién en los
Certificados Bursatiles.

Régimen Fiscal: La presente
seccion es una breve descripcion
del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursétiles, por parte
de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente
podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La Emisora
no asume la obligacién de informar
acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a
lo largo de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. (i)
Personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales: La tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se
fundamenta en lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, el articulo
21 de la Ley de Ingresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal
2015y en otras disposiciones
legales complementarias, es decir,
a la tasa del 0.60% anual sobre el
monto del capital que dé lugar al
pago de intereses; y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales: la tasa de
retencion aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se
fundamenta en lo previsto en los
153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y en otras disposiciones
legales complementarias y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses. Recomendamos a
todos los inversionistas consultar
en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda antes de
realizar cualquier inversion en los
Certificados Bursatiles.

Observaciones
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Serie [Eje] OSM 15 (SEGUNDA REAPERTURA)

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda OSM 15 (SEGUNDA REAPERTURA)

Fecha de emisién 2015-08-05

Fecha de vencimiento 2025-07-23

Plazo de la emision en afios 3,443 dias

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Interés: 7.97%,

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagaderos cada 182 dias
intereses / rendimientos durante la vigencia de la emisién, de conformidad con el siguiente calendario de pago de

intereses, o si fuere inhabil, el siguiente dia habil. El primer pago de intereses se efectuara
precisamente el 3 de febrero de 2016.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal El lugar de amortizacion y pago de principal e intereses ordinarios sera a través de Indeval,
cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc,
Ciudad de México, Distrito Federal, México, mediante transferencia electrénica de fondos,
contra la entrega del presente titulo o las constancias que para tal efecto expida Indeval, segiin
corresponda. En caso de mora, el pago se realizara en las oficinas de la Emisora ubicadas en
el conjunto denominado "Plaza Carso", ubicado en la Calle Lago Zurich 245, Edificio Presa
Falcén, Piso 14, Colonia Ampliacion Granada, C.P. 11529, Ciudad de México, Distrito Federal,
Teléfono 5125-0270.

Subordinacion de los titulos, en su caso N/A

Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento anticipado, en su caso Amortizacion de Principal: En un solo pago en la fecha de vencimiento contra la entrega del
titulo correspondiente a la presente emisién. Amortizacion anticipada por razones fiscales: La
Emisora unicamente podra realizar una amortizacion total anticipada de los Certificados
Bursatiles, si como resultado de un cambio en, o una modificacion a, las leyes, reglamentos u
otras disposiciones generales en materia fiscal vigentes en México, o cualquier cambio en, o
una modificacién a la interpretacion oficial o aplicacién de dichas leyes, reglamentos u otras
disposiciones generales por parte de alguna autoridad competente, resulte que la tasa de
retencién aplicable a los pagos de interés que se realicen a los tenedores, residentes en el
extranjero, de los Certificados Bursatiles que sean liquidados a través de Euroclear Bank
S.A./N.V., como operador de Euroclear Clearance System plc ("Euroclear”), Clearstream
Banking, societé anonimé ("Clearstream"), u otros sistemas de liquidacion similares que operen
fuera de México, sea mayor al 4.9% (cuatro punto nueve por ciento). En dicho caso, la Emisora
podra realizar la amortizacion total anticipada en cualquier momento antes de la fecha de
vencimiento y siempre que se realice en una fecha de pago de intereses conforme al presente
suplemento y al titulo correspondiente a la presente emision, después de notificar por escrito a
Indeval o a través de los medios que éste determine, al representante comin y a la BMV (a
través de los medios que se determinen), en un plazo no menor a treinta (30) dias y no mayor
a sesenta (60) dias de anticipacion a la fecha de la amortizacion total anticipada seleccionada,
amortizandose los Certificados Bursatiles a un precio igual a la suma de (a) 100% (cien por
ciento) del monto principal de los Certificados Bursatiles vigentes; (b) los intereses que se
hayan devengado pero no pagado hasta, pero no incluyendo, la fecha en que se pretenda
hacer el pago de dicha amortizacion anticipada; y (c) cualquier otra cantidad adicional que se
deba a los tenedores hasta, pero sin incluir, la fecha de pago de dicha amortizacion. El aviso
sefialado anteriormente que sea presentado a Indeval debera contener, entre otras
caracteristicas, la fecha en que se llevara a cabo la amortizacion total anticipada, el importe de
la amortizacion, y los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles. En
todo caso, la amortizacién total anticipada se llevara a cabo mediante transferencia electronica
de fondos a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, México, Distrito Federal.

Garantia, en su caso No cuentan con garantia alguna

Fiduciario, en su caso N/A

Calificacion de valores [Sinopsis]

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacién N/A
Significado de la calificacion N/A
Calificacion N/A
Significado de la calificacion N/A
A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]
Calificacién N/A
Significado de la calificacion N/A
HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘
Calificacién N/A
Significado de la calificacion N/A

Otro [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

Nombre
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DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Fecha: 2019-12-31

N/A

Significado de la calificacion
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

N/A

"AA (mex)" en escala nacional y "BBB-" en escala global.

Significado de la calificaciéon

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

La calificacién nacional indica una expectativa de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. La calificacion otorgada no
constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier
momento de conformidad con las metodologias de la agencia calificadora

"mxAA+" en escala nacional,

Significado de la calificacion

Indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros
sobre la obligacion es muy fuerte en relacion con otros emisores del mercado nacional. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las metodologias de la agencia
calificadora.

Representante comun

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal

Régimen Fiscal: La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, como los
Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en
México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. La Emisora no asume la obligacién de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles.
(i) Personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales: La tasa de
retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles, se
fundamenta en lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, el articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2015 y en otras disposiciones legales complementarias, es decir, a la tasa del 0.60%
anual sobre el monto del capital que dé lugar al pago de intereses; y (ii) para personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales: la tasa de retencién aplicable
respecto a los intereses pagados sobre los Certificados Bursatiles, se fundamenta en lo
previsto en los 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en
otras disposiciones legales complementarias y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses. Recomendamos a todos los inversionistas consultar en forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion,
propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier inversién en los
Certificados Bursétiles.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de

control durante la vigencia de la emision:

La Emisora no cuenta con politicas en la toma de decisiones relativas a cambios de control durante la vigencia de la

emision.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:
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La Emisora no cuenta con politicas en la toma de decisiones respecto de estructuras corporativas.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Restricciones en gravamenes

La Emisora no podra, y no permitira a ninguna de sus Subsidiarias Restringidas (segun dicho término se define en la
presente seccién), constituir, incurrir o asumir gravamen alguno sobre Propiedad Restringida (segun dicho término se
define en la presente seccidn) a efecto de garantizar deuda, exclusivamente en los casos que la deuda garantizada en
comento, mas el monto total de la Deuda Atribuible (segun dicho término se define en la presente seccion) de la
Emisora y de sus Subsidiarias Restringidas relacionada con operaciones de venta con compromiso de arrendamiento
(Sale and Leaseback) (segun dicho término se define en la presente secciodn) celebradas por la Emisora o alguna de
sus Subsidiarias Restringidas, excediera el equivalente al 15% de los Activos Tangibles Netos Consolidados (segun
dicho término se define en la presente seccion) de la Emisora salvo que los Certificados Bursatiles objeto de la
presente emision estén de la misma manera o previamente garantizados a la deuda garantizada por dichos
gravamenes.

No obstante lo anterior, esta limitacion no aplicara en los siguientes casos: (i) gravdmenes constituidos sobre Propiedad
Restringida existentes en la fecha de adquisicion de dicha propiedad o que hayan sido constituidos sobre la misma con
posterioridad a la fecha de adquisicion, derivados de obligaciones contractuales adquiridas con antelacion a dicha
adquisicion; (ii) gravamenes sobre cualquier Propiedad Restringida que garanticen deuda incurrida o asumida con la
finalidad de financiar la compra, construccion, mejora 0 mantenimiento de dicha propiedad, siempre y cuando dichos
gravamenes (1) hayan sido constituidos dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de adquisicion,
construcciéon, mejora o mantenimiento, y (2) no se constituyan sobre cualquier otra Propiedad Restringida; (iii)
gravamenes existentes que hayan sido constituidos sobre Propiedad Restringida de cualquiera de las Subsidiarias
Restringidas con antelacion a la fecha en que dicha subsidiaria haya pasado a ser subsidiaria de la Emisora o que
hayan sido constituidos posteriormente, derivados de compromisos contractuales celebrados con anterioridad y que no
se hayan celebrado anticipando dicho evento; (iv) gravamenes sobre cualquier Propiedad Restringida con el propdsito
de garantizar deuda de alguna de las subsidiarias de la Emisora, siempre y cuando el acreedor de dicha deuda sea la
Emisora u otra de sus subsidiarias; y (v) gravamenes que hayan sido constituidos como resultado del refinanciamiento,
prorroga, renovaciéon o reembolso de la deuda en comento, siempre y cuando (1) el monto total del principal no sea
aumentado; y (2) dicho gravamen no se extienda a Propiedades Restringidas adicionales.

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa el total de los activos consolidados menos (1) todos los pasivos

existentes, (2) el crédito mercantil (cominmente conocido como “goodwill”); (3) todos los nombres comerciales, marcas,
patentes y otros activos de propiedad intelectual; y (4) todas las licencias, como se indican en el balance general
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consolidado mas reciente de la Emisora elaborado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

“Propiedad Restringida” significa (1) cualquier Infraestructura de Sitios (segun dicho término se define en el prospecto
de colocacion del programa), ya sean propiedad de la Emisora a la fecha de la presente emisién de Certificados
Bursatiles o adquiridos con posterioridad o de cualquiera de sus Subsidiarias Restringidas y (2) cualquier accion
representativa del capital social de cualquier Subsidiaria Restringida.

“Subsidiarias Restringidas” significa cualquier subsidiaria de la Emisora que sea propietaria de Propiedad Restringida.

Restricciones en operaciones de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback) La Emisora no podra,
y no permitirda a ninguna de sus Subsidiarias Restringidas, celebrar operaciones de venta con compromiso de
arrendamiento (Sale and Leaseback), sin antes acordar que a la fecha o previamente a la operacion en comento, los
Certificados Bursatiles objeto de la presente emisidn estaran igual y proporcionalmente garantizados a la operacion de
venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback), salvo que: (i) El monto total del principal de toda la
deuda que se encuentre pendiente de pago garantizada por cualquier gravamen sobre cualquier Propiedad Restringida
que no garantice a prorrata los Certificados Bursatiles objeto de la presente emision (excluyendo cualquier
endeudamiento garantizado permitido al tenor del inciso anterior) mas el monto total de la deuda atribuible de Emisora
y la deuda atribuible de sus Subsidiarias Restringidas con relacion a operaciones de venta con compromiso de
arrendamiento (Sale and Leaseback) que se encuentren pendientes (distintas a las operaciones de venta con
compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback) permitidas conforme al siguiente parrafo), no supere un importe
igual al 15% de los Activos Tangibles Netos Consolidados de la Emisora; o (ii) La Emisora, o alguna de sus
Subsidiarias Restringidas, dentro de los doce (12) meses siguientes a la operacién de venta con compromiso de
arrendamiento (Sale and Leaseback), retire un monto de la deuda garantizada de la Emisora que no esté subordinada
a los Certificados Bursatiles objeto de la presente emision en un monto equivalente a lo que resulte mayor de (1) los
recursos netos obtenidos de la venta o transferencia de la propiedad o de otros activos que estén sujetos a la
operacion de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback) y (2) el precio de mercado de la
Propiedad Restringida arrendada.

“Operaciones de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback)” significa un contrato entre la Emisora
o alguna de sus Subsidiarias Restringidas y un banco, compafia aseguradora u otro acreedor o inversionista medio el
cual la Emisora o alguna de sus Subsidiarias Restringidas arrienden una Propiedad Restringida por un plazo inicial de
tres (3) o mas anos la cual fue o sera vendida por la Emisora o alguna de sus Subsidiarias Restringidas a dicho
acreedor o inversionista por un precio de venta equivalente o superior a EUA$1,000,000.00.

“Deuda Atribuible” significa, con respecto a cualquier operacion de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and
Leaseback), lo que resulte menor de (1) el precio de mercado del activo sujeto a la operacién de venta con compromiso
de arrendamiento (Sale and Leaseback) en comento y (2) el valor presente, descontado a una tasa anual equivalente a
la tasa de descuento de una obligacion de arrendamiento capitalizable con un término acorde a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIFS”), de las obligaciones netas de pago del arrendador durante el plazo
del arrendamiento (excluyendo monto derivados de mantenimiento, reparacion, seguros, impuestos u otros gastos
similares).

11de 104



Clave de Cotizacion: Oosm Fecha: 2019-12-31

12 de 104



Clave de Cotizacion: OSM Fecha: 2019-12-31

indice

[411000-AR] Datos generales - REPOIME ANUAL.........c.ocieiiiieiiciee ettt st ae s enaenees 1

[412000-N] Portada reporte @nUAL...........ooeeiiecieiieeseeeeeee ettt ettt see et e sseesteeneesteeneesaeeneesneensesneenses 2

[413000-N] INfOrmMaCiON GENEIAL .......cc.eoiieieeeeeee ettt ettt e s e et e et e teeseeseeensesseensesseensesneensesneans 15
Glosario de terminos Y defiNICIONES: ......c..oiiiiiee et 15
RESUMEN EJECULIVO: ...ttt ettt ettt ae e bt e st eseeseeseeseeseenis 18
FACIOIES dE MESGO: ..ttt ettt et a st ae et ae st e st e st e bt ese e st eaeeneeneeseenis 25
ORIOS VAIOTES: ...ttt a bt h bbbt b bt b e bt e bt e bt e bt e bt e bt e bt ebesb e ebe e bt s bt e bt ebesbeebeebesseeseeee 38
Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro: .........cccccevveeiiirininiceeeneeeeee 39
Destino de [0S FONUOS, BN SU CASO: ......uvviiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e s sttt e e s s bbbt e e ssbbteeessabateeesssbbsesssasbaseessssrrssesas 39
Documentos de CaraCter PUDIICO:.........ooi ettt sttt e st et e st e ensesreensesseesesneensennnens 40

[417000-N] LA ©IMISOFA.....ccceeiiieieiiiiesieeteseete st ete st esteseetesteessesseessesseessesssessesssesseessesseensesssensessserseansessesnsesseensesseensenns 42
Historia y desarrollo de 12 @MISOIa:..........couiiiiiiiirieieeeeee ettt b e bbb st b e b e b e 42
(D=t ol gToTed o] g W (=]l g T=To T Tox (o Lo TP TSP PP POPPIPRPIIPON 44
F 1AV o F= o I gy T Vo T o =TSR 45
Canales de diStIIDUCION: ........c.ooiii bbb ettt b st st et st e st e b et et e nsesenee 52
Patentes, licencias, marcas ¥ OtroS CONratOS: ........cccviieiiiieiecere ettt sneene s 52
PrINCIPAIES CHENIES ... .ot sttt et e s te et e steense s s e e teesee st e essesseensesseensesseensesnnensens 53
Legislacion aplicable y situacion tribUtaria:............ovoiiiiiii e 54
RECUISOS NUMANOS: ...ttt ettt et ettt et e st e st et e st e st et ea e eaees e eaeeneeseeneeneens 58
Desempeno ambBIENTAL: ...........ooui ettt e st e be et e reenaesreenaenreens 59
INFOrMACION A& MEICAUO: ........iiiiiiieiet et b et b e bbbttt e st e st et et et e b e tennennan 59
oE U Ted (U] = oo 4 oTo] = 1117 SRS 60
DescripCion de 10S PrinCIPales @CHIVOS: ........couiiiiiiieiee ettt et s it e e ebe e beestbeebeesbaestbeenbeestsesnreens 61
Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales: ...........oovvieiiieiicee e 62
DIVIAENUOS: ...ttt b et bbbt b et b e bbbt bbbt bt r e 63

[424000-N] InfOrmacion fINANCIEIA ..........covi ittt sttt et e e b e e be e s abe e be e bbesabeebeesasesabeebeesaseens 65

13 de 104



Clave de Cotizacion: OSM Fecha: 2019-12-31

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion: ...........cccccvevernenen. 69
INforme de Créditos FEIEVANTES: .......c.ooiiiie e sttt be s be st b bt naas 70

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la

BIMISOTA: ..iiutiiitieeieeitte et et e sttt e et e et teesbeesbeesabeebeeabsesabeebeeassesabeebeesaseeabeasssesaseenbaessseeabeaabaesaseansaestseeaseebaesaseenbaessaesaseenrens 73
RNCTT0] 2= Lo [o 1S3 [N F= W o] 1= = To o o APPSR 73
Situacién financiera, liquidez y recursos de Capital:........cceceiieiiiieie e 76
1070 a1 (o I 101 (=T o o 1SRRI 79
Estimaciones, provisiones 0 reservas contables CritiCas: ......cccoovvvvriicericce e 79
[427000-N] AdMUNISIFACION ...ttt ettt ebe s te e s b e e beesbeeeabe e beestbeeabeesseesabeeabeesssesabeebaesasesnbeenssenes 84
Auditores externos de 1a adminiSraCiON: .........ccoiiiiiiiiiree bbb 84
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés: ... 84
Informacion adicional administradores Yy aCCIONISIAS: .......ccvvieiiiiei e 85
Estatutos SOCIAIES ¥ OrOS CONVENIOS:.........ccieieiieie ettt ettt et e s e e te s et e sreessessaeseessesseessessennsens 92
[429000-N] Mercado de CAPItAIES.........c.covviiiiieieectee ettt ettt et eb e et esabeebe e baesabeebeesssesabeebaesaseens 95
ESIrUCIUrA @CCIONEAIIA: ... .ottt ettt ettt et ettt et e st e st et e e eseeneeneens 95
Comportamiento de la accion en el mercado de ValOres: ..........ccooeieiieiiiciiccieece ettt 95
[A32000-N] ANEXOS ...eevieeeeitieiiiteeitestesestes it seesteatesteestesteessesseestesstasseassesseassesseessesseessesseensesssensesssessesssessesnsessesnsesseenses 102

14 de 104



Clave de Cotizacion: OSM

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Fecha: 2019-12-31

Los términos utilizados con mayuscula inicial y que no estén expresamente definidos en el presente Reporte Anual,
tendran los significados en singular o plural que a continuacion se les atribuye.

“América Movil”

“BMV” o “Bolsa”

“Certificados Bursatiles”

“Circular Unica” o “CUE”

“Circular Unica Auditores Externos” o
“CUAFE”

“CN an

“Compaifiia”,” Emisora” u “OPSIMEX”

“Escision de América Movil”

“Escision de Sercotel”

Significa América Movil, S.A.B. de C.V.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.v.

Significa los certificados bursatiles emitidos por la
Emisora al amparo del Programa.

Significa las disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de
2003, asi como sus modificaciones.

Significa  disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas
por la comisién nacional bancaria y de valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, publicada en el Diario Oficial de
la Federacién el 26 de abril de 2018, asi como sus
modificaciones.

Significa la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores.

Significa Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de
C.V.

Significa aquella escision mediante la cual América
Movil traspasé activos, pasivos y capital a una
sociedad andnima de capital variable de nueva
creacion (“TELESITES”).

Significa aquella escisidon mediante la cual Sercotel
traspaso activos, pasivos y capital a una sociedad
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anoénima de capital variable de nueva creacion.

“Escision de Telcel” Significa aquella escision mediante la cual Telcel
traspaso activos, pasivos y capital a OPSIMEX.

“Estados Unidos” Significa los Estados Unidos de América.

“INDEVAL” Significa la S.D. Indeval Institucion para el Deposito
de Valores, S.A. de C.V.

“Infraestructura de Sitios” o Significa los elementos no electrénicos de las redes

“Infraestructura Pasiva” de telecomunicaciones compuestos
fundamentalmente por: (i) los espacios fisicos en
inmuebles (o fracciones de los mismos) poseidos
bajo cualquier titulo legal; (ii) las torres, mastiles y
demas estructuras que proporcionan soporte a las
antenas de radiocomunicacion; y (iii) la obra civil,
asi como las canalizaciones, bastidores, ductos,
elementos para delimitar y restringir el acceso, asi
como demas aditamentos con que cuente el sitio
que resulten utiles para la instalacion y operacién
de equipos de radiofrecuencia.

“Instituto” o “IFT” Significa el Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

“ISR” Significa el Impuesto Sobre la Renta.

“‘LFTR” Significa la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion.

“LISR” Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

“‘LMV” Significa la Ley del Mercado de Valores

“México” Significa los Estados Unidos Mexicanos.

“MM” Millones.

“NIIFs” Significa las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (por sus siglas en inglés, “IFRS”),
emitidas por el International Accounting Standards
Board (por sus siglas en inglés, “IASB”).

“Oferta de Referencia de Torres 2015” Significa la oferta de referencia para la prestacién
del servicio de acceso y uso compartido de
infraestructura pasiva aprobada a Telcel por el IFT
mediante resolucion P/IFT/051114/376 de fecha 5
de noviembre de 2014, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2015.

“Oferta de Referencia de Torres 2016-2017”  Significa la oferta de referencia para la prestacion
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“Oferta de Referencia de Torres 2018”

“Oferta de Referencia de Torres 2019”

Oferta de Referencia de Torres 2020”

“Oferta de Referencia de Torres”

“Programa”

“Promotora de Sites, S.A. de C.V.”

“PS.”, u$n o “Pesosu

“Reporte”

Fecha: 2019-12-31

del servicio de acceso y uso compartido de
infraestructura pasiva aprobada a Telcel por el IFT
mediante resolucién P/IFT/EXT/241115/173 de
fecha 24 de noviembre de 2015, vigente entre el 1°
de enero de 2016 y hasta el 31 de diciembre de
2017.

Significa la oferta de referencia para la prestacion
del servicio de acceso y uso compartido de
infraestructura pasiva aprobada a OPSIMEX por el
IFT mediante resolucion P/IFT/131217/908 de fecha
13 de diciembre de 2017, entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2018.

Significa la oferta de referencia para la prestacion
del servicio de acceso y uso compartido de
infraestructura pasiva aprobada a OPSIMEX por el
IFT mediante resolucion P/IFT/EXT/051018/10 de
fecha 5 de octubre de 2018, que estara vigente
hasta el 31 de diciembre de 2019.

Significa la oferta de referencia para la prestacion
del servicio de acceso y uso compartido de
infraestructura pasiva aprobada a OPSIMEX por el
IFT mediante resolucién P/IFT/EXT/051018/10 de
fecha 5 de octubre de 2018, que estara vigente
hasta el 31 de diciembre de 2019, misma que
puede ser consultada ingresando a la siguiente
direccion electrénica en Internet:
https://www.telesites.com.mx/oferta-AUCIP.html

Indistintamente la Oferta de Referencia de Torres
2015 y la Oferta de Referencia de Torres 2016-
2017, la Oferta Referencia de Torres 2018, la
Oferta de Referencia de Torres 2019 y la Oferta de
Referencia de Torres 2020.

Significa el programa de emisién de Certificados
Bursatiles de la Compaifiia, autorizado por la CNBV
mediante oficio numero 153/5540/2015 de fecha 17
de julio de 2015.

Promotora.

Significa Pesos Mexicanos, moneda de curso legal
en México. RNV Significa el Registro Nacional de
Valores.

Significa el presente Reporte Anual de Certificados
Bursatiles, elaborado en términos del anexo H de la
Circular Unica.
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“Sercotel” Significa Sercotel, S.A. de C.V., una subsidiaria de
América Movil.

“Telcel” Significa Radiomévil Dipsa, S.A. de C.V., una
subsidiaria de América Movil.

“Telesites” Significa Telesites, S.A.B. de C.V.

“Telmex” Significa Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., una
subsidiaria de América Movil.

“Telnor” Significa Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V.

“UbDIS” Significa Unidades de Inversion. Unidades de
cuenta utilizadas para neutralizar el impacto de la
inflacién en operaciones financieras y comerciales.
Su valor es constante y su precio se ajusta
diariamente de conformidad al indice Nacional de
Precios al Consumidor que publica el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia.

Términos tales como “OPSIMEX”, la “Emisora”, “nosotros” y ‘nuestros” hacen referencia a Operadora de Sites
Mexicanos, S.A. de C.V., a menos que en el contexto se indique lo contrario.

Resumen ejecutivo:

Informacioén general sobre OPSIMEX
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OPSIMEX es una sociedad anénima de capital variable, constituida (i) mediante escritura publica numero 53,674 de
fecha 5 de enero de 2015, pasada ante la fe del licenciado Patricio Garza Bandala, notario publico nimero 18 del
Distrito Federal (hoy Ciudad de México), actuando como asociado de la licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino,
entonces notaria publico numero 195 de ésta Ciudad, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de
Comercio de ésta Ciudad bajo el folio mercantil nimero 528402-1 con fecha 16 de enero de 2015; y (ii) como resultado
de la Escision de Telcel como una nueva unidad de negocio, la cual permitira que la Infraestructura de Sitios de Telcel
sea accedida y utilizada por todos los operadores de servicios de radiocomunicacién en México, constituyendo una
mejor opcién para financiar las inversiones de capital en el desarrollo de sus respectivas redes y/o servicios de
radiocomunicaciones.

Al igual que diversas empresas en el sector de las telecomunicaciones maviles, Telcel siguié en el pasado una politica
basada en una estrategia de desarrollo de su propia Infraestructura de Sitios.

Sin embargo, derivado de la revisidén operativa y de negocios que realizd el consejo de administracion de América
Movil, se determiné que en el mediano y largo plazo Telcel podia ofrecer mayor rentabilidad a sus accionistas mediante
la segmentacion de sus negocios a través de la creacion de una nueva compafia que operase la Infraestructura de
Sitios y que dicha infraestructura sea utilizada por cualquier tercero. El entorno de las telecomunicaciones esta
cambiando y cada negocio enfrenta diferentes retos y oportunidades.

Las principales fortalezas de la Emisora son:

. Nuevo vehiculo de inversién: OPSIMEX es una compafia, independiente de Telcel, que permite a los
inversionistas participar en un nuevo negocio. Asimismo, opera de manera autbnoma con objetivos
administrativos, comerciales y financieros independientes y cuenta con una capitalizacién adecuada a las
necesidades del negocio;

. Independencia: OPSIMEX mejora su posicién competitiva al enfocar sus esfuerzos y recursos al fortalecimiento
de su posicién en la industria;

. Relaciones de mercado: El valor de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX mejora toda vez que permite su
mejora y desarrollo mediante una gestién independiente que permite ponerla a disposicion de todos los
operadores de telecomunicaciones en México, entablando relaciones comerciales y de negocios en condiciones
de mercado con éstos y con Telcel a través de la celebracion de acuerdos operativos de largo plazo en igualdad
de condiciones.

Durante los ultimos afios la tendencia global en la industria de las telecomunicaciones era la expansién simultdnea de
clientes y redes. En particular, se consideraba que el desarrollo de una infraestructura propia era una actividad
estratégica para las empresas participantes, puesto que se estaba en los inicios del despliegue de redes mdviles, y la
cobertura era el gran factor diferenciador. Sin embargo, la evolucion en el mercado de las telecomunicaciones moviles
ha llevado a que, tanto en paises desarrollados como en paises en vias de desarrollo, los operadores de
telecomunicaciones redefinan su estrategia hacia diferenciacién en servicio y despliegue de Infraestructura de Sitios.

Dichas condiciones, aunadas a los crecientes requerimientos de inversion para atender el volumen de trafico de datos,
han requerido adecuaciones a las estrategias de companias de telecomunicaciones, las cuales han recurrido a (i) la
comparticion de torres y los sitios donde éstas se ubican o (ii) la venta a un tercero para que éste los comercialice y
explote con mayor eficiencia.

Este cambio de paradigma es especialmente importante en América Latina y el Caribe pues la penetracion de telefonia
fija en la region es relativamente baja cuando se compara con la del resto de América del Norte o Europa, haciendo
mas relevante el despliegue de redes de telefonia movil. Por esto, se estima que la telefonia mévil jugara un papel cada
vez mas relevante en América Latina y el Caribe dada la demanda de servicios de banda ancha; particularmente el
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despliegue de la tecnologia de cuarta generacion long-term evolution (“LTE”) puede impulsar la necesidad de introducir
nuevas redes e incrementar cobertura. Companias como Telefénica, Oi, Nextel y Millicom, entre otras, han adoptado
modelos de negocios basados en lo descrito en el parrafo anterior, habiendo vendido mas de 30 mil torres para
telefonia movil a lo largo de los ultimos afios.

Es asi como han surgido una amplia variedad de empresas especializadas en la prestacién de servicios de
infraestructura de radiocomunicaciones. De acuerdo con KPMGw, en la India, por ejemplo, en el 2006 el 100% de las
torres eran operadas por los propios operadores de telecomunicaciones, mientras que en 2010 cerca del 85% eran
operadas por compafiias independientes.

En los Estados Unidos existen tres compafiias publicas que operan en el sector de operacion de infraestructura de
radiocomunicaciones: American Tower Corporation, Crown Castle International Corporation y SBA Communications
Corporation. De acuerdo con un reporte de TowerXchange emitido durante el mes de noviembre de 2019, American
Tower Corporation era el operador independiente mas grande de torres de comunicacion remota y radiodifusion en
América del Norte basado en el nimero de torres y ventas; actualmente mas de la mitad de sus sitios estan ubicados
fuera de los Estados Unidos.

Generalmente los principales clientes de estas empresas son las compafiias de telefonia moévil con mayor participacion
de mercado en los Estados Unidos, las cuales, en el caso de American Tower Corporation representaron mas del 95%
de sus ventas durante 2018.

Una de las formas en las que estas empresas han aparecido es a partir de la venta por parte de operadores de
radiocomunicaciones de ciertos activos que formaban parte de su infraestructura pasiva.

Esto se debe a que han considerado que es mas eficiente y competitivo compartir esta infraestructura y aprovechar los
recursos obtenidos para financiar su negocio principal. Por otra parte, existen también multiples ejemplos de
operadores de telecomunicaciones que han escindido sus negocios de infraestructura pasiva para tener dos negocios
distintos y especializados.

En México, la industria de acceso y uso compartido de Infraestructura Pasiva y servicios conexos se inicid hace mas de
20 anos aproximadamente y se ha acelerado significativamente en los ultimos afios con la venta de portafolios de
torres por parte de algunos operadores de telecomunicaciones méviles. Actualmente operan en este segmento del
mercado mexicano mas de diez compaiias que en su conjunto superan las 30 mil torres. Actualmente uno de los
principales operadores es American Tower Corporation, pero esta también presente México Tower Partners, entre otros
competidores.

OPSIMEX genera importantes beneficios, tal y como lo han logrado hacer otras empresas que ofrecen de manera
independiente el servicio de Infraestructura de Sitios. Esta rentabilidad se genera por el hecho de que las torres de
telefonia pasen a ser utilizadas por mas operadores.

Como una empresa especializada, la Emisora puede aprovechar importantes ventajas al operar este negocio de forma
separada, incluyendo:

1.- Modelo de negocios enfocado en rentabilidad. OPSIMEX esta enfocada en un negocio, lo que traera los siguientes
beneficios:

a) Incremento en rentabilidad. Dado que la mayoria de las empresas de telefonia moévil consideran ventajoso
compartir la Infraestructura de Sitios en lugar de asumir individualmente los costos de instalaciéon y
administracion de ese segmento de la industria, se abren las puertas para que los activos de OPSIMEX sean
comercializados a dos o mas clientes, incrementando asi la rentabilidad de las inversiones;
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b) Oportunidad de crecimiento. Al distribuir los costos e inversiones entre un mayor numero de participantes,
OPSIMEX tiene la capacidad de extender su infraestructura en localidades en las que actualmente no se
cuenta con cobertura de redes;

c) Negocio diferenciado por estabilidad. OPSIMEX opera en un negocio con mayor estabilidad, pues tipicamente
este tipo de empresas son capaces de prever sus ingresos y costos a largo plazo con mayor precision que los
operadores de telecomunicaciones, ya que los nuevos contratos por espacio en torres tienen una duracion de
un plazo no menor a 10 (diez) afos. El resultado es un vehiculo idéneo para inversionistas que buscan mayor
estabilidad en la generacion y distribucion de utilidades;

d) Beneficio en competencia. Dado que los nuevos operadores y los competidores actuales de Telcel en México
pueden aprovechar la Infraestructura de Sitios previamente desplegada, dichos competidores pueden
desarrollar y escalar sus negocios de manera mas rapida, beneficiando a su vez a los operadores de
infraestructura de radiocomunicaciones como a la Emisora, toda vez que el incremento en el nimero y tamafo
de operadores de telecomunicaciones en la industria incrementara a su vez los indices de ocupacién de su
Infraestructura de Sitios, fortaleciendo la demanda de los servicios ofrecidos e incrementando la tasa de retorno
sobre sus activos;

e) Mejora de operaciones. La creacion de una empresa enfocada en la operacion de un servicio Util al sector de las
telecomunicaciones hace que la administracion y empleados de la Emisora puedan dedicar sus esfuerzos a
desarrollar una empresa que se distinga por su calidad de operacién, que se traduzca en beneficios para sus
clientes y, finalmente, para los usuarios finales; y

f) Diversidad de estrategias. Son previsibles diversas estrategias para incrementar la rentabilidad del negocio que
OPSIMEX opera, incluyendo el hacer énfasis en (i) la reduccion en costos mediante una eficiente
administracion de recursos, (ii) la operacion y mantenimiento éptimo de sus sitios, (iii) la mejor planeacién de
los requerimientos de nuevos sitios, la demanda de los operadores méviles y sus requerimientos tecnoldgicos,
(iv) la administracion de sus relaciones contractuales con clientes y proveedores, (v) incorporacion de nuevas
plataformas para mejorar la atencion a nuestros arrendadores y (vi) mejora continua en nuestros procesos de
construccion.

OPSIMEX tiene una estructura de capitalizacion que refleja con mayor precisiébn sus operaciones, mediante el
apalancamiento a largo plazo de sus contratos.

2.- Mercado en crecimiento. Diversos analistas anticipan que la explosion en el trafico de datos para equipos terminales
inteligentes continuara impulsando la demanda de mayor infraestructura de radiocomunicaciones. Los operadores
moviles tendran que seguir invirtiendo en la ampliacion de la capacidad de sus redes para mantener el paso con el
incremento en la demanda de planes de datos, asi como con la migracién de usuarios a la plataforma LTE. Ejemplo de
ello son la Red Compartida que solamente operara en la red 4G y que buscara creacion de nuevos modelos de
negocios, asi como también la llegada de la red 4.5G que sienta las bases para la plataforma de nueva generacion 5G,
lo que confirma el crecimiento y dinamismo de este mercado que sin lugar a duda beneficia a OPSIMEX.

3.- Contexto regulatorio. El contexto regulatorio de las telecomunicaciones y la radiodifusion en México puede
beneficiar a la Emisora, ya que la nueva legislacion en materia de telecomunicaciones ha implementado mecanismos
que buscan fomentar la inversién y la competencia para beneficio de servicios de mayor calidad y una mayor
penetracion en el mercado.

Mediante resolucién de fecha 7 de marzo de 2014, el IFT determiné la existencia de un grupo de interés econémico del
cual forman parte América Movil y Telcel en el sector de las telecomunicaciones, como “agente econdmico
preponderante”, imponiéndole medidas especificas entre las cuales se establece, entre otras, la obligaciéon de otorgar el
acceso y uso compartido de la Infraestructura de Sitios (la “Resolucién de Preponderancia”).
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De acuerdo con la Resolucién de Preponderancia, las obligaciones ahi establecidas seran aplicables igualmente a las
personas que sean causahabientes o cesionarios de sus derechos o que resulten de reestructuraciones corporativas o
modificaciones accionarias derivadas de concentraciones de cualquier tipo a agentes vinculados con el “agente
econdémico preponderante”, para lo cual deberan disponer los términos y condiciones necesarios para ello, a
satisfaccion del Instituto.

Por lo anterior, OPSIMEX, como titular de la Infraestructura de Sitios esta obligada al cumplimiento de la Resolucion de
Preponderancia en lo concerniente al acceso y uso compartido de la Infraestructura de Sitios. Sin embargo, dicha
entidad tiene un incentivo natural econémico para incrementar el acceso a mas operadores y otro tipo de prestadores
de servicios de radiocomunicacion.

Asimismo, en febrero de 2017, tras un proceso de revisién y consultas publicas respecto a la efectividad de la
Resolucion de Preponderancia el IFT publicd una resolucion bienal a través de la cual se modificaron, suprimieron y
adicionaron medidas a la Resoluciéon de Preponderancia (la “Resolucion Bienal”), modificaciones qué en el caso de la
infraestructura pasiva, son de poca relevancia.

Derivado de lo anterior, y en los términos de la entonces Resolucidén de Preponderancia y del marco legal aplicable en
cada caso, se elaboraron la Oferta de Referencia de Torres 2015, misma que tuvo una vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2015, (ii) la Oferta de Referencia de Torres 2016-2017 que estuvo vigente del 1° de enero de 2016 al 31
de diciembre de 2017, (iii) la Oferta de Referencia de Torres 2018, que estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2018
y (iv) la Oferta de Referencia de Torres 2019, que estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2019. De igual forma en
términos de la Resolucion Bienal, actualmente se encuentra vigente una nueva oferta, la cual fue debidamente
aprobada por el IFT el noviembre de 2019, misma que estara vigente durante el periodo comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2020, bajo los términos de la Oferta de Referencia de Torres 2020 vigente, los operadores
interesados deben firmar un Convenio Marco de Prestacion de Servicios para el Acceso y Uso Compartido de
Infraestructura Pasiva (el “Convenio Marco”), asi como también acuerdos individuales por sitio, la duraciéon de los
cuales podra tener una vigencia diferente a la del Convenio Marco. Cabe mencionar que, de acuerdo con la Resolucién
Bienal, la Compafiia presentara en el mes de julio de cada afio, para aprobacion del IFT, una nueva propuesta de
Oferta de Referencia de Torres, misma que entrara en vigor el 1° de enero del afio siguiente a su presentacion. Con
independencia a lo anterior, los operadores podran acordar la firma de la oferta con una duracién mayor a la vigencia
de la Oferta de Referencia de Torres respectiva.

De conformidad a las modificaciones realizada a las medidas establecidas por el IFT, éste realizara cada afo una
evaluacioén del impacto de éstas en términos de competencia y, en su caso, podra determinar, suprimir o modificar o
establecer nuevas medidas.

Igualmente, las disposiciones de la LFTR establecen que el agente econdmico preponderante dejara de tener tal

caracter, cuando el IFT determine que su participacion nacional, considerando la variable utilizada para declararlo como
preponderante, se redujeron por debajo del cincuenta por ciento.
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Las siguientes tablas muestran la informacion financiera de la Compafiia:

Fecha:

OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de situacion financiera
(Cifra en miles de pesos mexicanos)

Activos
Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes (Nota 4)
Cuentas por cobrar

Partes relacionadas (Nota 6)
Impuestos por recuperar

Otros activos porcion corriente (Nota 5)

Total de activos corrientes

Activos no corrientes:
Propiedad y equipo, neto (Nota 7)
Activos por derecho de uso (Nota 11)

Licencias y software, neto
Activos por impuestos diferidos (Nota 16)

Otros activos porcion no corriente (Nota 5)
Total de activos

Pasivos y capital contable
Pasivos corrientes:
Deuda a corto plazo (Nota 9)

Intereses por pagar de la deuda (Nota 9)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
(Nota 14)

Impuestos y contribuciones por pagar
Partes relacionadas (Nota 6)
Beneficios directos a empleados (Nota 13)

Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Deuda a largo plazo (Nota 9)
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 16)

Pasivo por arrendamiento (Nota 11)

Al 31 de diciembre de

2019 2018 2017
$ 1,199,946 $ $
942,752 550,208
39,067 92,091 43,591
22,617 12,677 51,411
66,881 56,381 27,513
90,126 72,365
105,502
1,418,637
1,176,266 778,225
45,487,503 43,481,341 43,103,464
9,547,449 - -
13,109 17,374 16,295
17,605 31,869 33,893
89,428
176,060 157,030
$ $ $
56,573,731 44,882,910 44,088,907
$ 4,497,776 $ - $ -
513,335 $
505,403 492,321
302,685
312,561 381,946
148,741
150,193 290,429
47,435 66,593 75,504
19,914 8,449 5,738
5,529,886
1,043,199 1,245,938
18,103,101 22,411,981 22,018,851
10,271,356 10,122,192 10,264,077
10,046,905

2019-12-31
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Beneficios al retiro (Nota 12)
Provision para el retiro de activos (Nota 8)

Total de pasivos

Capital contable (Nota 15):
Capital social

Superavit por revaluacion de activos

Otras partidas de capital

Resultados acumulados

Resultado del ano

Total de capital contable

Total de pasivos y capital contable

OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A. DE C.V.Y SUBSIDIARIA

Fecha:
9,201 5,648 4,452
948,496
894,094 860,112
44,908,945 34,477,114 34,393,430
10,000 10,000 10,000
23,340,609 23,059,404 23,434,710
( ( (
16,203,640) 16,203,640) 16,203,640)
4,736,782
3,637,730 3,141,988
( 218,965) ( 97,698) (
687,581)
4,517,817
3,540,032 2,454,407
11,664,786 10,405,796 9,695,477
$ $
56,573,731 44,882,910 44,088,907

Estados consolidados de resultados integrales

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Ingresos de operacion:

Rentas de infraestructura

Ingresos por servicios de adecuacion
Otros ingresos (Nota 2s)

Costos y gastos de operacion:

Depreciacion y amortizacion (Nota 7)
Depreciacion por derecho de uso (Nota
11)

Por los ainos terminados el
31 de diciembre de

2019 2018 2017
$ 6,505,659 $
7,190,358 5,587,090
100,342 114,541
132,677
3,693 41,823 56,881
6,662,023
7,294,393 5,776,648
2,100,399
2,195,947 2,022,394
1,774,929

2019-12-31
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Fecha:

- 1,986,443
Arrendamientos 1,830,003
95,325 108,814
Costos por servicios de adecuacion 123,851
365,404 383,017
Gastos de operacion 347,083
Otros gastos 4,040 2,795 19,776
4,581,468
4,435,645 4,343,107
2,080,555
Utilidad de operacion 2,858,748 1,433,541
Resultado de financiamiento:
Intereses devengados a favor 87,196 47,170 21,937
( ( 1,569,468) (
Intereses devengados a cargo 2,648,433) 1,514,633)
( ( 393,430) (
Pérdida cambiaria, neta 228,449) 479,369)
( ( 1,915,728) (1,972,065)
2,789,686)
69,062 164,827 (
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 538,524)
( (  262,525) (
Impuestos a la utilidad (Nota 16) 288,027) 149,057)
( $ ( 97,698) (
Pérdida neta del afio 218,965) 687,581)
Otras partidas de utilidad (pérdida)
integral:
281,205 $ (  375,306) (
Revaluacién de activos, neto de impuestos 426,962)
Obligaciones laborales, neto de impuestos ( 1,778) ( 254) 206
Total de otras partidas de utilidad (pérdida) 279,427 ( 375,560) (
integral 426,756)
$ 60,462 $ ( 473,258) (
Utilidad (pérdida) integral del afio 1,114,337)

Factores de riesgo:

2019-12-31
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Riesgos relacionados con las operaciones de OPSIMEX

Somos una nueva compania con un historial de operaciones, trayectoria, estados financieros y estrategia de
negocio limitados, lo cual hace que nuestro desemperio futuro sea dificil de predecir.

Nos constituimos el 5 de enero de 2015 y tenemos un historial operativo limitado sobre el cual puede basarse la
evaluacion de nuestro negocio y perspectivas. Estamos sujetos a todos los riesgos de negocio e incertidumbres
asociados a cualquier nuevo negocio, incluido el riesgo de no lograr nuestros objetivos operativos y estrategia de
negocios. Por lo tanto, unicamente contamos con resultados de operacion limitados para demostrar nuestra habilidad
para operar nuestro negocio. No se debe asumir que nuestro desempefio futuro sera similar a la posicién financiera y
resultados de operacién reflejados en nuestros estados financieros consolidados o al de otras compafias en la
industria de los servicios de infraestructura para telecomunicaciones. Nuestro historial operativo limitado incrementa el
riesgo e incertidumbre que se enfrenta al invertir en OPSIMEX y la falta de informacién histérica podria no permitir
pronosticar tendencias a largo plazo.

La disminucién en la demanda de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podria tener un efecto adverso en
sus resultados de operaciéon y OPSIMEX no puede controlar dicha demanda.

Factores que afectan la demanda de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podrian causar un efecto material
adverso en sus resultados de operacion. Algunos de esos factores son:

. Incremento del uso compartido de redes, roaming de proveedores de servicios de radiocomunicacion;

. Fusiones o agrupaciones entre los proveedores de servicios de radiocomunicacion;

. El otorgamiento de licencias gubernamentales del espectro radioeléctrico o la restriccion o revocacion de dichas
licencias;

. Regulacién ambiental, de zonificacion, de salud u otras regulaciones o cambios excesivos en su aplicacion y

cumplimiento;

. La disminucion en la demanda de servicios de radiocomunicacién por parte de los consumidores debido a las
condiciones econdémicas u otros factores, incluyendo la inflacién;

. La capacidad y disposicidon de los proveedores de servicios de radiocomunicacion para mantener o incrementar
CAPEX en infraestructura de redes;

. El crecimiento de la competencia actual y la entrada de nuevos participantes en el mercado;
° Costos de desarrollo de infraestructura de radiocomunicaciones;
. Nuestra habilidad para satisfacer eficientemente las solicitudes de servicios por parte de nuestros clientes;

26 de 104



Clave de Cotizacion: OSM Fecha: 2019-12-31

. La condicion financiera y la estrategia de crecimiento de Telcel, nuestro principal cliente a la fecha, y la situacién
financiera de nuestros clientes futuros;

. Demoras o cambios en el despliegue de tecnologias de nueva generacién, incluyendo aquellos relativos a: (i) el
numero o tipo de infraestructura de radiocomunicaciones u otros centros de comunicacidn necesarios para
proveer comunicaciones o servicios de radiocomunicaciones en determinados lugares, o (ii) el desgaste de las
redes inalambricas existentes; y

) Cambios tecnoldgicos dificiles de predecir.

Cualquier recesion econdmica o alteracion en los mercados financieros y crediticios podria tener un impacto en la
demanda de los clientes de servicios moviles. Si los suscriptores de servicios moviles reducen en forma significativa
sus minutos de uso o consumen aplicaciones de datos en niveles menores a los esperados, los clientes de OPSIMEX
podrian reducir sus planes de gasto de capital, disminuyendo con ello su demanda de sitios, lo cual podria tener un
efecto material adverso en el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de OPSIMEX.

Los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes OPSIMEX establezca relaciones de
negocio podrian necesitar garantias de que su estabilidad financiera como compafia independiente es
suficiente para satisfacer sus requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos.

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes OPSIMEX mantiene relaciones
comerciales podrian requerir garantias de que su estabilidad financiera como compania independiente es suficiente
para satisfacer sus requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos. Adicionalmente, podrian preferir
trabajar con otras companias. Cualquier incumplimiento que sufran respecto de la estabilidad financiera de OPSIMEX
podria tener un efecto material adverso sobre su negocio, resultados de operacion, situacion financiera y flujos de
efectivo.

Nuestros negocios actualmente dependen de un solo cliente y esperamos que continden dependiendo de un
nuamero limitado de clientes en el futuro.

Nuestros ingresos dependen principalmente de nuestra afiliada Telcel. Aun si somos capaces de aumentar nuestro
numero de clientes, gran parte de nuestro ingreso dependeria de ésta y se concentraria en un nimero reducido de
clientes. En consecuencia, la disminucién en la demanda de acuerdos para el uso compartido de la Infraestructura de
Sitios y la reduccion de inversiones por parte de nuestros clientes en el futuro, asi como el concurso mercantil o
concentracion de cualquiera de ellos, podrian tener un efecto material adverso sobre el negocio, los resultados de
operacion, la situacion financiera y las expectativas de crecimiento de OPSIMEX. Inclusive, Telcel podria en el futuro
terminar su relacion con OPSIMEX, decidir competir en el mismo sector, desarrollando su propia Infraestructura Pasiva,
o contratar sitios con nuestros competidores.

Si los clientes de OPSIMEX comparten Infraestructura de Sitios en un grado importante o si se agrupan o
fusionan, el crecimiento, ingresos y capacidad de OPSIMEX para generar flujos de efectivo positivos podrian
verse afectados materialmente.

La posibilidad de que proveedores de servicios de radiocomunicacion compartan Infraestructura Pasiva o celebren
acuerdos de roaming con proveedores de servicios de radiocomunicacion como alternativa a contratar servicios de
OPSIMEX, podria tener un efecto material adverso sobre el crecimiento e ingresos de OPSIMEX si dichos proveedores
deciden compartir Infraestructura Pasiva en lugar de desplegar sus propias redes. Por ejemplo, en los Estados Unidos,
compafiias recientemente fusionadas han reevaluado o anunciado planes para reducir segmentos duplicados de sus
redes. Esperamos que algo similar suceda en México si ciertos proveedores de radiocomunicaciones se agrupan.
Asimismo, algunas companias fusionadas han modernizado o se encuentran modernizando sus redes y junto a otros
clientes podrian decidir no renovar los contratos celebrados con OPSIMEX. Los ingresos de OPSIMEX provenientes de
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contratos en curso y sus resultados futuros podrian verse afectados de manera negativa si un nimero importante de
esos contratos no son renovados.

OPSIMEX podria no tener la capacidad suficiente para reconocer los beneficios de las torres que adquiera.

Un elemento clave en la estrategia de crecimiento de OPSIMEX sera aumentar su portafolio de torres. OPSIMEX
dependera de su analisis de los inmuebles y registros financieros de los arrendadores y terceras partes para establecer
anticipos de utilidades y gastos, asi como de la capacidad de las torres integradas para cumplir con sus politicas
internas. Asimismo, OPSIMEX podria no tener en todo momento la capacidad para analizar y verificar toda la
informacion respecto a titulos, acceso y otras cuestiones del terreno bajo las torres.

Nuestras operaciones pudieran verse adversamente afectadas si nuestros clientes experimentan una baja en
sus negocios y si su condicién financiera se debilita.

Nuestro desempeiio depende sustancialmente de nuestra habilidad para cobrar en forma exitosa las tarifas de uso y
acceso de nuestros clientes, quienes, como operadores moviles estan sujetos a ciertos riesgos relacionados con la
industria, incluyendo, en forma enunciativa mas no limitativa, los siguientes:

. Un intenso entorno competitivo;

. La intervencion gubernamental o regulatoria en la industria de las comunicaciones moviles, incluyendo el
desarrollo de un nuevo marco legal regulatorio para los servicios de telecomunicaciones en México;

. La existencia de regulaciones para operadores preponderantes o dominantes;

. La constante necesidad de modernizar sus redes, asi como la adquisiciéon de espectro radioeléctrico adicional
que les permita expandir su base de suscriptores y mantener la calidad de sus servicios moviles;

. La existencia de términos fijos en concesiones y licencias, sin flexibilidad para negociar la imposicion de términos
especificos para su renovacion;

. Cambios en la tecnologia que afecten la manera en que ellos operan;
. Fallas en sus sistemas que pueden causar demoras o interrupcidn en sus servicios; y
. Ataques cibernéticos o violaciones a los sistemas de seguridad de sus redes.

En la medida que cualquiera de nuestros clientes experimente una baja en sus negocios 0 que su condicién financiera
se debilite, su capacidad para cumplir en tiempo con las obligaciones adquiridas con OPSIMEX se veria afectada, lo
cual pudiera tener un efecto adverso en sus negocios, situacion financiera y resultados de operacion.

Si no somos capaces de renovar los acuerdos de sitio o celebrar nuevos acuerdos de sitio respecto del
espacio disponible en nuestra Infraestructura de Sitios, o si no somos capaces de mantener las tarifas,
nuestras utilidades podrian verse adversamente afectadas.

No podemos asegurar que todos los acuerdos de sitio seran renovados cuando su vigencia concluya y/o que OPSIMEX
podra celebrar nuevos acuerdos o bien celebrarlos bajo tarifas iguales o mayores. No podemos asegurar que
OPSIMEX podra celebrar nuevos acuerdos de sitio en términos favorables, o en lo absoluto. Adicionalmente,
continuaremos desarrollando y adquiriendo sitios como parte de nuestra estrategia de crecimiento. En la medida en que
la capacidad de nuestra Infraestructura de Sitios para albergar clientes se mantenga sin ocupar por largos periodos de
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tiempo, podriamos recibir ingresos menores o no recibir ingresos de dichos sitios, o que podria afectar nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestros acuerdos de sitio pueden causar que no recibamos ingresos en el evento en que los sitios se encuentren
dafiados, en todo o en parte. En el supuesto en que algunos o todos nuestros sitios sufrieren dafio alguno, en todo o en
parte, como resultado de diversas circunstancias, incluyendo desastres naturales, podriamos no ser capaces de seguir
percibiendo ingresos, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestra situacion financiera y resultados de
operacion.

OPSIMEX podria enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar sus necesidades de
capital de trabajo, gasto de inversion o su estrategia de crecimiento.

OPSIMEX depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus necesidades de capital de trabajo, gasto
de inversion o su estrategia de crecimiento. OPSIMEX podria necesitar recursos adicionales para implementar sus
planes de expansién. En adicién a los recursos que se obtengan de la colocacién de los Certificados Bursatiles,
OPSIMEX planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones vy, si fuere necesario, podria incurrir en
deuda bursatil o bancaria. No podemos garantizar que OPSIMEX estara en posibilidad de generar el flujo de efectivo
suficiente de sus operaciones o que estara en posibilidad de continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o
de otras fuentes, en términos comparables con aquellos aplicables a sus acuerdos actuales de financiamiento.
Cambios adversos en los mercados de crédito en México o en otros paises, incluyendo la existencia de tasas de interés
mas altas, menor liquidez y una preferencia por financiamientos de largo plazo por parte de instituciones financieras,
pudieran incrementar los costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos existentes. La
imposibilidad de obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para OPSIMEX puede incrementar sus
costos de financiamiento y restringir su habilidad para implementar su plan de expansién, lo cual pudiera afectar
seriamente sus negocios, situacion financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con el desarrollo de nuevos sitios.
Estamos expuestos a riesgos relacionados con nuestras actividades de desarrollo de Infraestructura de Sitios, las
cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion, incluyendo, entre

otros:

. La exploracion de oportunidades de desarrollo podria abandonarse y las inversiones relacionadas con la
investigacién y valuacién de dichas oportunidades podrian no materializarse;

. Podriamos no ser capaces de instalar nuestros sitios en ubicaciones adecuadas;

. Debido al incremento en el costo de uso del suelo, licencias y/o permisos nuestras actividades podrian no ser
redituables como se esperaba;

. Podriamos no ser capaces de obtener o modificar, 0 podriamos tener retrasos y costos adicionales en la
obtencion o modificacion de las instalaciones necesarias, asi como de autorizaciones y permisos
correspondientes;

. Los estudios de factibilidad para el desarrollo de nuevos sitios podrian resultar incorrectos al implementarlos;
. Los costos de desarrollo podrian ser mayores a lo esperado;
o Los sitios o su construccién podrian verse afectadas por desastres naturales, lo que no nos permitiria

completarlos de acuerdo con nuestras estimaciones;
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. Podriamos no ser capaces de encontrar clientes para nuevos sitios;
. El entorno politico municipal, puede complicar el proceso de despliegue de nuevos sitios, dependiendo de los
tiempos electorales y de la afiliacion politica del gobierno en turno, respecto de la afiliacion del gobierno

anterior o de otros niveles de gobierno (estatales o federales);

. La oposicion de grupos vecinales a la construccion de sitios nuevos; y

Podriamos no ser capaces de cobrar el pago de tarifas por parte de nuevos clientes.

Estos riesgos podrian dar lugar a gastos o retrasos sustanciales e inesperados y, bajo ciertas circunstancias, podrian
evitar que se terminen los proyectos iniciados, pudiendo cualquiera de estas causas afectar adversamente nuestro
negocio, situacioén financiera y resultados de operacion.

Podriamos no ser capaces de ejecutar exitosamente nuestra estrategia de crecimiento, o de conducir
efectivamente nuestro crecimiento.

Nuestro éxito en el futuro depende de nuestra habilidad para mantener el crecimiento de nuestro negocio a través del
desarrollo de nuevos sitios, la expansion de nuestra base de clientes y el incremento en el porcentaje de ocupacién de
nuestra Infraestructura de Sitios. La implementacion exitosa de nuestra estrategia de expansion requerira gastos e
inversiones aun antes de que se generen ingresos significativos, los cuales dependeran de una serie de factores,
incluyendo nuestra habilidad para detectar y asegurar ubicaciones idoneas para nuestros sitios al mismo nivel de la
competencia actual y futura, la disponibilidad de capital adicional, un mercado financiero favorable, las condiciones
macroecondémicas en México y el resto del mundo, asi como de la percepcion favorable de nuestra relaciéon con Telcel.
No podemos asegurar que tendremos éxito en la materializacion de cualquier oportunidad de inversion que
identifiquemos, 0 que una o mas inversiones que hagamos generen el ingreso, flujo o utilidad esperados. Incluso si lo
logramos, no podemos asegurar que conduzcamos con éxito nuestras operaciones ni que podamos satisfacer el
incremento de la demanda. Las utilidades obtenidas de nuestras inversiones podrian ser menores a lo esperado o
resultar en pérdidas que afecten adversamente nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Nuevas tecnologias o cambios en los modelos de negocio de los clientes de OPSIMEX podrian hacer menos
atractivo y rentable el negocio de Infraestructura de Sitios, resultando en una disminucién de sus utilidades.

El desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias disefiadas para incrementar la eficiencia de redes de
radiocomunicacion o los cambios en los modelos de negocio de los clientes de OPSIMEX podrian reducir la necesidad
de recurrir a la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX, reduciendo la demanda de espacio en torres y disminuyendo las
tasas de ocupaciéon esperadas. Ademas, los operadores de telecomunicaciones podrian reducir su presupuesto para
celebrar acuerdos para el uso compartido de Infraestructura de Sitios.

Retrasos o cambios en la implementacion o adopcién de nuevas tecnologias o una disminucién en la adopcién
de las mismas por parte de los consumidores podrian tener un efecto material adverso en el crecimiento de
OPSIMEX.

No existe certeza de que las nuevas tecnologias moéviles de tercera, cuarta generacion u otras seran implementadas o
adoptadas con la rapidez que sea haya proyectado o que estas tecnologias seran implementadas en forma anticipada
por la Compafiia. Asimismo, la demanda de los consumidores respecto de la adopcién de estas nuevas tecnologias
una vez que sean implementadas podria ser menor o mas lenta de lo planeado. Estos factores podrian causar un
efecto material adverso en el crecimiento de OPSIMEX.

Si OPSIMEX es incapaz de proteger sus derechos sobre los inmuebles en donde se situa su Infraestructura de
Sitios, podria tener un efecto material adverso sobre su negocio y resultados de operacién.
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Los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX consisten
principalmente en contratos de arrendamiento y subarrendamiento de inmuebles, asi como usufructos, que estan
pactados en su mayoria en moneda nacional. La pérdida de estos derechos sobre una cantidad significativa de
inmuebles e infraestructura en donde se ubica la Infraestructura de Sitios podria interferir con la capacidad para operar
las torres y demas elementos de la Infraestructura de Sitios, afectando adversamente los ingresos de OPSIMEX.

Por diversas razones, OPSIMEX no siempre sera capaz de tener acceso, analizar y verificar toda la informacion relativa
a los titulos de propiedad o posesién antes de celebrar un arrendamiento o cualquier otro convenio por el que se
constituya un derecho sobre un inmueble en donde situard una torre, lo cual puede generar incertidumbre sobre la
suficiencia y seguridad del derecho de OPSIMEX sobre el inmueble correspondiente, asi como afectar los derechos
para ingresar y operar en ese predio. OPSIMEX pudiera enfrentar controversias con los propietarios de los inmuebles
y/o con las autoridades en relaciéon con los contratos de arrendamiento y/o con los terrenos en donde se ubica la
Infraestructura de Sitios, lo cual puede resultar en una afectacion de su capacidad para ingresar y operar ciertos sitios e
incluso dar lugar a en una desposesion del inmueble en donde haya situado Infraestructura de Sitios.

Asimismo, los derechos sobre los inmuebles podrian no ser oponibles a terceros y OPSIMEX podria ser incapaz de
mantenerlos ante reclamaciones de personas que tengan un mejor derecho sobre los inmuebles. Por diversas razones,
los propietarios pueden decidir no honrar o renovar los contratos de arrendamiento que celebraron con OPSIMEX. El
periodo predominante de los arrendamientos que se tienen celebrados es de 10 (diez) afos y cada vez se busca
aumentar esa vigencia. La incapacidad de OPSIMEX para proteger sus derechos sobre los inmuebles pudiera tener un
efecto material adverso sobre su negocio, resultados de operacién o situacién financiera.

La inversién en nuestros sitios podria no ser liquida y, por tanto, nuestra habilidad para disponer de nuestros
sitios en términos favorables o en cualquier otro término dependeria de factores que estan fuera de nuestro
control.

La inversidn en nuestros sitios podria resultar no liquida. Esto podria afectar nuestra flexibilidad para ajustar nuestra
Infraestructura de Sitios a cambios en las condiciones del mercado. En caso de que sea necesario vender cualquiera
de nuestras torres pertenecientes a la Infraestructura de Sitios para obtener liquidez, podria ser necesario que
dispongamos de las mismas a precios debajo del mercado y estar sujetos al pago de impuestos y gastos diversos, los
cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operacion.

Nuestra capacidad para vender nuestros sitios en términos favorables o en cualquier otro término depende de factores
que estan fuera de nuestro control, incluyendo la competencia, demanda de posibles compradores, acceso de los
compradores a fuentes de financiamiento a tasas atractivas y los precios correspondientes a la ubicacién geografica en
donde se ubican nuestros sitios. No podemos predecir las condiciones de mercado que prevaleceran en una época
determinada y que pudieran afectar nuestras inversiones en nuestros sitios. Debido a la incertidumbre de las
condiciones de mercado que pueden afectar la venta de nuestros sitios en el futuro, no podemos garantizar, que, de
llegarse a requerirlo, seamos capaces de vender dichos activos y obtener utilidad o hacerlo en un corto plazo.

Los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX
podrian tener un plazo de vencimiento menor al de los acuerdos para el uso compartido de la Infraestructura
de Sitios.

Algunos de los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX
podrian tener plazos de vencimiento mas cortos que los plazos de vencimiento de los acuerdos para el uso compartido
de la Infraestructura de Sitios que haya celebrado con sus clientes. En esos casos, OPSIMEX hara sus mejores
esfuerzos para renovar esos acuerdos o, en su caso, podria ofrecer a sus clientes una reubicacion del acceso a la
Infraestructura de Sitios. No podemos asegurar que los proveedores o clientes estaran de acuerdo con OPSIMEX y sus
clientes podrian dar por terminado de manera anticipada los contratos de acceso de sitio que celebraron con
OPSIMEX, lo cual podria causar un efecto material adverso, una disminucién en los resultados de operacién y una
afectacion a la situacion financiera de OPSIMEX.
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Los costos podrian incrementarse y los ingresos disminuirse debido a las percepciones sobre los riesgos a la
salud derivados de las emisiones radioeléctricas, especialmente si esas percepciones de riesgos resultan
fundadas.

La percepcion publica acerca de los posibles riesgos a la salud asociados a la telefonia celular y otras comunicaciones
inalambricas podria obstaculizar el crecimiento de las empresas de servicios de radiocomunicaciones. En particular, la
percepcion negativa publica sobre los riesgos a la salud, asi como la regulacién relacionada con tales riesgos podrian
comprometer la aceptacion en el mercado de las comunicaciones inalambricas e incrementar la oposicién al desarrollo
de Infraestructura de Sitios. La potencial relacién entre la emision de frecuencias de radio y ciertos efectos negativos
sobre la salud o el medio ambiente han sido objeto de estudios por la comunidad cientifica en afios recientes y
numerosas demandas en materia de danos a la salud han sido interpuestas contra los portadores inalambricos y
fabricantes de los equipos correspondientes. Si un estudio cientifico o una decisién judicial ponen en evidencia que las
frecuencias de radio generan riesgos para la salud de los consumidores, podrian afectar de manera negativa a los
operadores de telecomunicaciones y a los mercados de servicios inalambricos o conexos a las telecomunicaciones, lo
cual causaria un efecto material adverso sobre el negocio, los resultados de operacién y la situacion financiera de
OPSIMEX.

El aumento de la competencia en la industria de infraestructura al servicio de las radiocomunicaciones podria
tener un efecto material y adverso sobre OPSIMEX.

OPSIMEX podria enfrentarse a un aumento en la competencia, lo que podria causar que la adquisicion de activos de
alta calidad se haga notablemente mas costosa e impacte su capacidad de crecimiento, asi como causar una
disminucion de sus precios y margenes operativos. Algunos de los posibles competidores de OPSIMEX, como
proveedores de Infraestructura Pasiva que permiten el acceso a sus torres, pudieran ser de mayor tamafo y tener
mayores recursos financieros.

La industria de las telecomunicaciones es altamente competitiva y los clientes de OPSIMEX pudieran encontrar
numerosas alternativas para arrendar elementos de Infraestructura Pasiva. Los precios favorables que los
competidores ofrezcan a sus clientes podrian tener un efecto material adverso sobre las tasas de arrendamiento e
ingresos por servicios de OPSIMEX. Ademas, OPSIMEX pudiera no ser capaz de renovar los actuales contratos
operativos con sus clientes cuando su vigencia concluya o celebrar nuevos contratos, lo cual tendria un efecto material
adverso sobre nuestros resultados de operacion y tasa de crecimiento. Adicionalmente, ciertos proveedores de
servicios de telecomunicaciones pudieran optar por desarrollar su propia Infraestructura de Sitios sin recurrir a los
servicios de OPSIMEX.

Los precios de los activos, junto con la presion que representa la competitividad de precios sobre los contratos de
arrendamiento de Infraestructura de Sitios, podrian obstaculizar el retorno sobre inversion de OPSIMEX.

La LFTR y la Resolucién de Preponderancia pudieran afectar los ingresos sobre las inversiones de capital de
OPSIMEX.

Conforme a la LFTR, el Instituto fomentara la celebracion de convenios entre concesionarios para la co-ubicacién y el
uso compartido de la Infraestructura de Sitios. A falta de acuerdo entre los concesionarios respecto a dichos acuerdos,
el Instituto podra, cuando considere que sea insumo esencial para la prestacién del servicio y no existan sustitutos,
establecer las condiciones de uso, la comparticion del espacio fisico, asi como la contraprestacion correspondiente.
Asimismo, el Instituto podra verificar, en cualquier momento, las condiciones de los convenios de comparticion a fin de
valorar su impacto sobre la competencia efectiva en el sector de que se trate y podra establecer medidas para que
dicha comparticion se realice y se otorgue el acceso a cualquier concesionario bajo condiciones no discriminatorias, asi
como aquellas que se requieran para prevenir o remediar efectos contrarios al proceso de competencia.
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Adicionalmente, de acuerdo con la Resoluciéon de Preponderancia modificada y actualizada mediante la Resolucién
Bienal, estamos obligados a permitir a otros operadores el acceso y uso compartido de nuestra infraestructura pasiva
sobre bases no exclusivas y/o discriminatorias. Las tarifas de acceso y uso compartido de infraestructura pasiva
deberan ser negociadas con el operador que solicite dichos servicios. Si las partes no llegan a un acuerdo, el IFT podra
determinar las tarifas de acceso usando para ello una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo,
las cuales deberan ofrecerse en términos no discriminatorios y podran diferenciarse por zonas geograficas.

No podemos garantizar que las tarifas que determine el IFT como resultado de este proceso, generaran suficientes
ingresos para hacer frente a nuestras necesidades de inversion presentes o futuras, si seran suficientes para cubrir
nuestros costos, generar el ingreso proyectado o si seran similares a aquellas tarifas cobradas en otros sitios.

Si OPSIMEX incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y su capacidad para aprovechar
oportunidades de negocio podrian tener un efecto material adverso

OPSIMEX podria incurrir en endeudamiento adicional, lo cual podria tener, de manera directa o indirecta, los siguientes
efectos:

. Limitar su capacidad para cumplir con las obligaciones bajo los instrumentos que representan su deuda,
incluyendo los Certificados Bursatiles;

. Limitar su capacidad para pagar dividendos, una vez que éstos se puedan decretar;
. Incrementar su vulnerabilidad a condiciones adversas econémicas, geograficas, regionales, o de la industria;
° Requerir que dedique una porcién de su flujo de efectivo proveniente de sus operaciones para el pago de su

deuda, lo que la pondria en situacion de desventaja competitiva frente a otros competidores con menores
niveles de deuda;

. Limitar su flexibilidad en la planeacién para reaccionar a cambios en el negocio y la industria en que opera
OPSIMEX;

. Limitar su capacidad para aprovechar las oportunidades de mercado;

. Limitar ademas de las restricciones derivadas de su endeudamiento, su capacidad para obtener financiamiento
adicional; y

. Incrementar el costo de financiamiento adicional.

La capacidad de OPSIMEX para generar efectivo suficiente para satisfacer sus obligaciones de pago presentes y
futuras dependera de su desempefio operativo, que puede verse afectado por las condiciones econémicas, financieras
y de negocios prevalecientes, ademas de otros factores, muchos de los cuales estan fuera del control de OPSIMEX. Si
OPSIMEX no es capaz de solventar su nivel de endeudamiento, se veria forzada a adoptar una estrategia alternativa
que podria incluir medidas tales como la reduccién o retraso en los gastos de capital, la venta de activos, la
reestructuracién o refinanciamiento de su deuda o buscar la emisién de acciones. Estas estrategias podrian no ser
implementadas en términos satisfactorios, o en lo absoluto.

En el futuro, de tiempo en tiempo, OPSIMEX podria incurrir en endeudamiento adicional de forma sustancial. Si

OPSIMEX incurre en deuda adicional, los riesgos que enfrentaria como consecuencia de lo anterior podrian verse
intensificados.
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Si OPSIMEX no cumple con las leyes y regulaciones aplicables a su operacion, las cuales pueden cambiar en
cualquier momento, podria ser sancionada e, incluso, perder algunos derechos dentro de ciertos ambitos de su
negocio.

El negocio de OPSIMEX se encuentra regulado por distintas leyes y disposiciones normativas, tanto a nivel federal,
estatal y municipal, incluyendo, sin limitar, aquellas relacionadas con la celebraciéon de contratos de arrendamiento,
construccion y uso de suelo. Cualquier incumplimiento por parte de OPSIMEX a la regulaciéon podria resultar en la
imposicion de sanciones e indemnizaciones. No podemos asegurar que la legislacion y regulacion actual o futura,
incluyendo aquella en materia fiscal, no restringira el negocio de OPSIMEX o hara que incurra en costos adicionales.
Estos factores podrian tener un efecto material adverso en OPSIMEX.

La Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podria verse afectada por desastres naturales y otros eventos
inesperados respecto de los cuales los seguros no ofrezcan una cobertura adecuada.

La Infraestructura de Sitios de OPSIMEX esta sujeta a riesgos asociados con desastres naturales, tales como
tormentas, tornados, inundaciones, huracanes, sismos, terremotos e incendios, asi como otros eventos inesperados.
Cualquier dano o pérdida en elementos de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX o en nuestras bases de datos,
podrian afectar su capacidad de proveer servicios a clientes. A pesar de que OPSIMEX cuenta con seguros con
cobertura para desastres naturales, estos pudieran resultar insuficientes o no ser adecuados para cubrir los costos de
reparacion o reconstruccion en eventos de fuerza mayor.

La demora, falta o negativa de distintos niveles de gobierno en otorgar a OPSIMEX los permisos y licencias
para la operacién y expansion de su red de Infraestructura de Sitios pudiera afectar adversamente la situacion
financiera, resultados de operacién y tener un afecto materialmente adverso en OPSIMEX.

En México no existe un régimen que confiera certidumbre con respecto a los permisos, autorizaciones y licencias
necesarios para la instalaciéon de sitios de radiocomunicaciones y la determinacién de los respectivos costos. Debido a
que las autoridades municipales, estatales y federales establecen de tiempo en tiempo requisitos distintos para la
obtencion de autorizaciones especificas, muchas veces concurrentes en un mismo lugar, OPSIMEX pudiera no tener la
capacidad para ejecutar sus planes de expansion en los tiempos contemplados o en lo absoluto si no obtiene las
autorizaciones requeridas por los distintos niveles de gobierno. El retraso, falta o negativa de las autorizaciones
necesarias para mantener y expandir la red de OPSIMEX pudiera afectar adversamente su capacidad para instalar o
mantener sitios de radiocomunicaciones, resultando en un efecto material adverso, una disminucién en los resultados
de operacion y una afectacién de la situacién financiera de OPSIMEX.

Nuestra relaciéon de negocio con Telcel pudiera crear potenciales conflictos de interés y resultar en términos
desfavorables para nosotros.

Creemos que las transacciones con nuestro principal cliente, Telcel, se realizan en el curso ordinario de nuestros
negocios. Sin embargo, estas operaciones pudieran crear potenciales conflictos de interés y resultar en términos
menos favorables para nosotros que aquéllos que podriamos obtener de una parte no relacionada.

Riegos relacionados con México
Las condiciones econémicas, politicas y sociales pueden afectar adversamente nuestro negocio.

Operamos en México y todos nuestros activos y operaciones estan localizados en México. Como resultado, estamos
sujetos a riesgos politicos, econémicos, legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo las condiciones
generales de la economia mexicana, la renta promedio per capita y las tasas de desempleo. Un deterioro en la
situacion econdmica de México, inestabilidad social, disturbios politicos u otros acontecimientos sociales adversos
podrian afectar negativamente nuestro negocio y condicion financiera. Estos eventos también pueden conducir a una
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mayor volatilidad en el tipo de cambio y los mercados financieros, con lo que se veria afectada nuestra capacidad para
obtener nuevos financiamientos y pagar nuestra deuda. El gobierno mexicano recientemente recorté el gasto en
respuesta a una tendencia a la baja en los precios internacionales del petréleo crudo y puede reducir el gasto en el
futuro. Estos recortes podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana y en consecuencia, en nuestro
negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

En el pasado, México ha experimentado severos periodos de lento o incluso negativo crecimiento econdmico,
altas tasas de inflacidn, altas tasas de interés, la devaluacion en el tipo de cambio y otros problemas econdmicos.
En 2017, 2018 y 2019, la inflacién en México, de conformidad con las variaciones en el indice Nacional de Precios al
Consumidor, fue de 6.77%, 4.83% y 2.83% respectivamente, y el promedio anual de las tasas de interés en
Certificados de la Tesoreria de la Nacion a 28 (veintiocho) dias (“CETES”), para los mismos periodos fue de 6.69%,
7.62% y 7.85% respectivamente. Futuros aumentos en la inflacion y en las tasas de interés podrian afectar
adversamente nuestros resultados de operacion aumentando los costos de operacion, en particular el costo de la
mano de obra, el poder de compra de nuestros clientes y el costo de infraestructura, asi como nuestros costos
financieros.

El deterioro de las condiciones financieras o econdémicas internacionales, incluyendo una desaceleraciéon en las
condiciones de crecimiento o de recesién en los socios comerciales de México, incluyendo a Estados Unidos de
Ameérica, o el surgimiento de una nueva crisis financiera, podrian tener efectos adversos en la economia mexicana,
nuestra condicion financiera y nuestra capacidad pagar nuestra deuda.

Eventos politicos en México pueden tener un efecto adverso en nuestras operaciones

Los eventos politicos en México podrian afectar significativamente su politica econdmica y, consecuentemente,
nuestras operaciones. Los desacuerdos politicos entre los poderes ejecutivo y legislativo podrian impedir la
implementacion oportuna de reformas politicas y econdmicas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso y
significativo en la politica econdmica mexicana y en nuestro negocio. También es posible que la incertidumbre politica
pueda afectar adversamente la situacion econémica de México. No podemos garantizar que los eventos politicos
mexicanos, sobre los cuales no tenemos control, no tendran un efecto adverso sobre nuestro negocio, resultados de
operacion o condicion financiera.

El Gobierno mexicano ha ejercido, y continua ejerciendo, influencia significativa sobre la economia mexicana.
Los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas podrian afectar negativamente los resultados de
nuestras operaciones y nuestra condicion financiera.

El Gobierno Federal ha ejercido, y continla ejerciendo, influencia significativa sobre la economia mexicana. En
consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales con respecto a la economia, el gasto e inversién
publicos, las empresas estatales controladas por el Estado, financiadas o con influencia gubernamental podrian tener
un impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre nosotros en particular, y sobre las
condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. En el pasado, el Gobierno ha intervenido en la
economia nacional y ocasionalmente ha efectuado cambios significativos en las politicas y legislacion, lo que podra
continuar a futuro. Sus medidas encaminadas a controlar la inflacion y otras reglamentaciones y politicas han
involucrado, entre otros aspectos, aumentos en tasas de interés, cambios en politicas fiscales, controles de precios,
devaluaciones de la moneda, controles de capital y limites a importaciones. Nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacion se pueden ver afectados negativamente por los cambios en las politicas o legislacion
gubernamentales que involucren o afecten nuestra administracion, operaciones y nuestro régimen fiscal. No podemos
garantizar que los cambios en las politicas gubernamentales federales no afectaran negativamente nuestro negocio,
condicién financiera y resultados de operacién. La legislacion fiscal esta sujeta a cambios constantes y no podemos
garantizar que el Gobierno mexicano no realice cambios a esta 0 a cualquiera de sus politicas existentes en el ambito
politico, social, econémico u otro, cuyos cambios pudieran tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicién
financiera o resultados de operacion.
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La violencia ligada al trafico de drogas en diversas regiones del pais podria interrumpir los proyectos de
OPSIMEX.

Ciertas regiones en México han experimentado brotes de violencia ligados con el trafico de drogas. Por lo tanto, la
construccion y puesta en funcionamiento de nuevos sitios podrian verse adversamente afectados por los brotes de
violencia mencionados, cualquier incremento en el nivel de violencia, o una concentracion de violencia en las areas
donde se lleguen a ubicar los mismos, podria tener un efecto adverso sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de OPSIMEX.

Acontecimientos en otros paises pudieran afectar el precio de mercado de nuestros valores y afectar
adversamente nuestra capacidad de obtener financiamiento adicional.

El valor de mercado de valores de empresas mexicanas se ve afectado, en diversos grados, por la economia y
condiciones de mercado en otros paises, incluyendo Estados Unidos de América, la Union Europea y los paises de
mercados emergentes. Aunque las condiciones econdmicas en dichos paises pueden diferir significativamente de las
condiciones econdmicas en México, las reacciones del publico inversionista a acontecimientos en cualquiera de estos
otros paises pudieran tener un efecto adverso en el valor de mercado de valores de emisoras mexicanas. La ocurrencia
de crisis en Estados Unidos de América, la Unidn Europea o paises de mercados emergentes podrian disminuir el
interés de los inversionistas en valores de emisoras mexicanas. Esto podria material y adversamente afectar el precio
de mercado de nuestros valores y podria también hacer mas dificil para nosotros acceder a los mercados de capitales y
a la financiacién de nuestras operaciones en el futuro, en términos aceptables o en absoluto.

En adicion, en afios recientes las condiciones econdmicas en México se han vuelto cada vez mas correlacionadas con
las condiciones econdmicas en Estados Unidos como resultado del tratado entre México, Estados Unidos y Canada, y
el aumento de la actividad econdmica entre los dos paises. Por tanto, condiciones econémicas adversas en Estados
Unidos, la terminacién o renegociacion de dicho tratado u otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso
significativo en la economia mexicana, lo que a su vez podria afectar nuestro negocio, condicién financiera o resultados
de operacion. No podemos asegurar que eventos en otros paises de mercados emergentes, en Estados Unidos, o en
otra parte del mundo no afectaran adversamente nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con eventos adversos que restrinjan la movilidad podrian afectarnos negativamente.

La determinacién por parte de las autoridades correspondientes de un estado de emergencia causado por desastres
naturales, tales como; terremotos, incendios, inundaciones, sequias, cortes de energia, huracanes; a causa de derrame
de contaminantes, deslaves, derrumbes, gases; a causa de emergencias sanitarias por amenazas a la salud publica,
enfermedades altamente transmisibles, epidemias, pandemias o alguna otra eventualidad, que restrinja la movilidad en
la republica mexicana o en algunos estados de la misma, pueden generar condiciones econdémicas negativas, lo cual
podria tener efectos adversos sobre nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones.

Riesgos relacionados por la declaracion como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la epidemia
de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

El brote del virus SARSCoV2 (denominado Covid-19) en enero de 2020, en la Republica Popular China y que se ha
propagado en todo el mundo, ha afectado la economia en todos los sectores, sin tener hasta el momento una
cuantificacion de los dafios ocasionados por esta pandemia, la cual ha sido considerada como una de las peores que el
mundo ha vivido. Hemos evaluado que podriamos tener impactos en nuestros resultados consolidados, sin embargo,
no tenemos elementos suficientes para estimar dichos impactos o afectaciones en la operacion de la Sociedad.

Riesgos relacionados con el Programa de Certificados Bursatiles

Los certificados contendran disposiciones que nos permitiran modificar los términos de pago sin
consentimiento de todos los tenedores
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Los Certificados Bursatiles contienen disposiciones sobre el vencimiento anticipado y sobre el voto en modificaciones y
dispensas a las que comunmente se denominan como “clausulas de accion colectiva”. Bajo estas disposiciones, ciertos
términos clave de los Certificados Bursatiles podran modificarse incluyendo la fecha de vencimiento, tasa de interés, y
otros términos de pago con el consentimiento de un porcentaje, y no de todos, los tenedores. Como resultado, las
modificaciones que impactan en los términos clave de los Certificados Bursatiles podran ser aprobadas por algunos
tenedores sin su consentimiento.

Prelacion en caso de quiebra

Bajo la Ley de Concursos Mercantiles, los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su preferencia de
pago, en igualdad de condiciones respecto de todas las demas obligaciones quirografarias de la Emisora. Conforme a
dicha ley, a la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil, los Certificados Bursétiles dejaran de causar
intereses, ya sea que estén denominados en Pesos o en UDIS. En caso de que los Certificados Bursatiles estén
denominados en Pesos, podran ser convertidos a UDIS utilizando al efecto la equivalencia de dichas UDIS que dé a
conocer el Banco de México precisamente en la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil.

Riesgo de reinversion

Derivado del posible pago o venta anticipada de los Certificados Bursatiles, existe el riesgo de reinversiéon para los
tenedores que podrian no encontrar alternativas de inversién con las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazos). Por lo tanto, al momento en que los tenedores reciban recursos
liquidos a cambios de los Certificados Bursatiles, las inversiones que pudieran realizar con dichos recursos liquidos,
podrian no tener los rendimientos que producian los Certificados Bursatiles.

Modificaciones al régimen fiscal de los valores

Los tenedores de Certificados Bursatiles deberan consultar de forma independiente a sus asesores fiscales respecto a
las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, toda
vez que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles pudiera sufrir modificaciones peridédicas que podrian
afectar significativamente su tratamiento fiscal. El incremento de las tasas vigentes de retencion se traduciria en una
reduccién de las ganancias esperadas por los inversionistas.

La calificacién de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revisiéon

Las calificaciones crediticias que se otorguen a las distintas emisiones de Certificados Bursatiles podran estar sujetas a
revision (ya sea a la baja o al alza), por distintas circunstancias relacionadas con la Emisora, México u otros temas que
en la opinién de las agencias calificadoras respectivas pudieran tener incidencia sobre el riesgo de falta de pago de los
mismos. Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefale en las
calificaciones correspondientes.

Declaraciones sobre consecuencias futuras

Es probable que periddicamente hagamos declaraciones sobre el futuro en nuestros informes periddicos a las
autoridades de valores conforme a la LMV y la Circular Unica. Ejemplos de estas declaraciones sobre el futuro
incluyen:

. Las proyecciones con respecto a los ingresos de operacion, la utilidad (pérdida) neta, la utilidad (pérdida) neta por
accion, las inversiones en activos, los pagos de dividendos, la estructura del capital social y otras partidas o
razones financieras;

. Las declaraciones con respecto a los planes, los objetivos o las metas de la Compafiia;
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Las declaraciones con respecto al desempefio econdmico futuro de la Compaiiia;

. Los demas factores o tendencias que afectan a la industria de las telecomunicaciones en general y a la situacién
financiera de la Compafiia en particular; y

° Las declaraciones con respecto a las presunciones en las que se basa todo lo anterior.

S "«

La Emisora utilizara palabras como “considera”, “prevé”, “planea”, “espera”, “pretende”, “objetivo”, “estima”, “proyecta”,
“predice”, “pronostica”, “lineamiento”, “deberia” y otras expresiones similares para identificar sus declaraciones sobre
consecuencias futuras, pero dichas palabras no son las Unicas que se utilizaran para dichos efectos.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras conllevan riesgos e incertidumbres inherentes a las mismas. Se
advierte que existen diversos factores importantes que podrian ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de los planes, los objetivos, las expectativas, los calculos y las intenciones expresadas en sus
declaraciones sobre consecuencias futuras. De igual forma, se advierte que la lista anterior es enunciativa mas no
limitativa y que otros riesgos e incertidumbres pudieran ocasionar que sus resultados reales difieran significativamente
de los expresados en las declaraciones sobre consecuencias futuras.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la fecha en que se hacen y la
Emisora no asume ninguna obligacion de actualizarlas en vista de informacién nueva o de eventos futuros que se

generen, salvo por la obligacion de dar a conocer eventos relevantes en términos de lo establecido por la LMV vy la
Circular Unica.

Otros Valores:

Valores inscritos en el RNV

La Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV distintos a los Certificados Bursatiles.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No aplica

Destino de los fondos, en su caso:

2019-12-31

OPSIMEX realiz6 durante el ejercicio de 2015 y 2016, la colocacion, oferta publica y reapertura de Certificados
Bursatiles, considerando que esta ultima transaccion, también la llevé a cabo durante el ejercicio social 2016, al tenor

de las caracteristicas que se indican en la tabla siguiente:

Valor emitido

Tasa de interés

Vencimiento

Monto total
emitido (Miles de
pesos)

Certificados Bursatiles

TIIE 28 dias + 0.50%

Julio 29, 2020

$4,500,000

Certificados Bursatiles

7.97% (Tasa Fija)

Julio 23, 2025

$9,710,000
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Certificados Bursatiles 4.75% (Tasa Real) Julio 17, 2030 $8,473,381*

* Este importe sufre actualizaciones toda vez que se encuentra contratado en UDI’s

La totalidad de los recursos netos que se obtuvieron por concepto de la emision de los Certificados Bursatiles referidos
con anterioridad, fueron destinados al otorgamiento de un préstamo a nuestra sociedad controladora TELESITES, a
efecto de que ésta a su vez por conducto de Promotora liquidara una deuda de $21,000 MM Ps que se tenia con
subsidiarias de América Movil, mismas que surgieron con motivo de la Escision de América Movil y la Escision de
Sercotel.

Asimismo, cabe destacar que la totalidad de los créditos que OPSIMEX otorgé a TELESITES fueron liquidados, como

acto posterior a la fusién realizada el pasado 17 de marzo de 2016, entre OPSIMEX, con el caracter de sociedad
fusionante y Promotora, con el caracter de sociedad fusionada.

Documentos de caracter publico:

Este Reporte Anual y otra informacién de la Compafiia consultada podra ser consultada en la pagina de Internet de la
BMV: www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de la CNBV: www.cnbv.gob.mx.

A solicitud de cualquier inversionista se proporcionara copia de dicha informacion mediante escrito dirigido a la atencién
del Licenciado Héctor Gonzalez Cramer, responsable del area de relacién con inversionistas de la Emisora, con
domicilio en las oficinas ubicadas Paseo de las Palmas num. 781, Piso 7, Oficinas 703-704, Colonia Lomas de
Chapultepec lll Seccion, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, Teléfono (5255) 5125-0200, cuya
direccion de correo electronico es relacionconinversionistas@telesites.com.mx

La péagina electrénica de la Companiia se encuentra bajo el siguiente dominio: http://www.telesites.com.mx./Opsimex La
informacion sobre la Compafiia contenida en su pagina electronica no es parte ni objeto del presente reporte.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

DATOS GENERALES

Denominacion social y nombre comercial de la Emisora

La Compaiiia es una sociedad anénima de capital variable debidamente constituida de conformidad con las leyes de
México, denominada “Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.” e identificada indistintamente como “OPSIMEX” o
“OSM”.

Fecha, lugar de constitucién y duracién de la Emisora

La Compainiia se constituyo el dia 5 de enero de 2015 mediante escritura publica nimero 53,674 otorgada ante la fe del
licenciado Patricio Garza Bandala, titular de la notaria nimero 18 del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), actuando
como asociado de la licenciada Ana Patricia Bandala Tolentino, entonces notaria 195 de ésta Ciudad, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de ésta Ciudad el dia 16 de enero de
2015 bajo el folio mercantil electrénico numero 528402-1. Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el articulo
cuarto de sus estatutos sociales, la duracién de OPSIMEX es indefinida.

Direccién y teléfonos de sus principales oficinas

Nuestras oficinas principales se encuentran ubicadas en Paseo de las Palmas Num. 781, Piso 7, Oficinas 703-704,
Colonia Lomas de Chapultepec lll Seccién, C.P. 11000, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
Teléfono (5255) 5125-0200.

HISTORIA

Somos el operador, propietario y desarrollador mas grande de infraestructura pasiva en México, medido en términos de
numero de sitios. OPSIMEX se dedica principalmente a construir, instalar, mantener, operar y comercializar, de manera
directa, diversos tipos de torres y otras estructuras de soporte, asi como espacios fisicos y demas elementos no
electrénicos para la instalacion de equipos radiantes de radiocomunicaciones que conforman su Infraestructura de
Sitios, asimismo brindamos la prestacidon de otros servicios conexos relacionados directa o indirectamente al sector
telecomunicaciones. Bajo esta perspectiva de negocios, OPSIMEX otorgara acceso y uso de su Infraestructura de
Sitios tanto a las subsidiarias de América Movil como a empresas terceras prestadoras de servicios de
radiocomunicaciones.

La siguiente cronologia describe de manera genérica los principales eventos corporativos que dieron como resultado la
constitucién de OPSIMEX y del grupo de cual forma parte:
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iv.

vi.

Vii.

viii.

iX.

Aprobacién del consejo de administracién de América Mévil. Con fecha 8 de julio de 2014, el consejo de
administracion de América Movil, resolvid, entre otros asuntos, iniciar los procesos necesarios y convenientes
para separar ciertos activos consistentes en la Infraestructura de Sitios relacionados con su operacion moévil en
México y permitir con ello la operacion y comercializacion a terceros;

Asamblea general extraordinaria de accionistas de Telcel. Con fecha 30 de octubre de 2014, se celebrd una
asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se resolvié aprobar la Escision de Telcel y debido a
razoén de ello, transmitir su Infraestructura de Sitios a OPSIMEX;

Constitucion de OPSIMEX: Con fecha 5 de enero de 2015, se constituyé OPSIMEX como una sociedad
anonima de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio social se ubica en la Ciudad
de México (pudiendo establecer oficinas, sucursales, agencias, terminales, instalaciones y cualquier otra
operacion en cualquier parte de México o el extranjero). Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el
articulo cuarto de sus estatutos sociales, la duracion de OPSIMEX es indefinida;

Asamblea general extraordinaria de accionistas de Sercotel. Con fecha 7 de enero de 2015, se celebré una
asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se resolvio, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, aprobar la Escision de Sercotel y debido a de ello, transmitir ciertos activos, pasivos y
capital a Promotora;

Asamblea general extraordinaria de accionistas de América Mdvil. Con fecha 17 de abril de 2015, se celebrd
una asamblea general extraordinaria de accionistas en la que se resolviod, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones suspensivas, aprobar la Escision de América Moévil y en razon de ello, transmitir ciertos activos,
pasivos y capital a TELESITES;

Opinién formal emitida por el IFT. Con fecha 21 de septiembre de 2015, el IFT emitié una opinién favorable en el

sentido de que tanto la Escision de América Movil como la Escision de Sercotel constituyen reorganizaciones
corporativas y en tal virtud, no requieren ser notificadas como concentraciones al Instituto. Con la obtencién de
esta opinién formal y la confirmacion de criterio a que se refiere el inciso siguiente, se dieron por resueltas las
condiciones suspensivas a las que se encontraban sujetas tanto la Escision de América Mévil como la Escision
de Sercotel;

Confirmacion de criterio emitida por el SAT. Con fecha 13 de octubre de 2015, el SAT emitié una resolucion en
la que confirmé que la Escision de América Movil, la Escision de Sercotel y la Escision de Telcel no produciran
efectos fiscales de enajenacion, en la medida en que se cumpla con los requisitos sefialados en la misma. Con
la obtencion de esta resolucién y la opinién formal emitida por el IFT a que se refiere el inciso anterior, se
dieron por resueltas las condiciones suspensivas a las que se encontraban sujetas tanto la Escision de América
Movil como la Escisién de Sercotel,

Constitucion Promotora. Con fecha 19 de octubre de 2015, se constituyé Promotora como una sociedad
anonima de capital variable, constituida bajo las leyes de México, cuyo domicilio social se ubica en la Ciudad
de México, Ciudad de México (pudiendo establecer oficinas, sucursales, agencias, terminales, instalaciones y
cualquier otra operacion en cualquier parte de México o el extranjero). Asimismo, y de conformidad con lo
previsto en el articulo cuarto de sus estatutos sociales, la duraciéon de Promotora es indefinida; y

Constitucion TELESITES. Con fecha 19 de octubre de 2015 y como consecuencia de la Escisiéon de América
Movil, se constituyd TELESITES como una sociedad anonima bursatil de capital variable, constituida bajo las
leyes de México, cuyo domicilio social se ubica en la Ciudad de México, Ciudad de México (pudiendo
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establecer oficinas, sucursales, agencias, terminales, instalaciones y cualquier otra operacién en cualquier
parte de México o el extranjero). Por lo reciente de su constitucion, la Compa#ia no ha participado en eventos

corporativos relevantes.

X. Fusion de OPSIMEX con Promotora. Mediante asambleas generales extraordinarias de accionistas de
OPSIMEX y Promotora celebradas ambas el 17 de marzo de 2016, se aprobd llevar a cabo la fusion de
OPSIMEX con caracter de fusionante con Promotora con caracter de fusionada.

Xi. Principales inversiones de la Compafiia. OPSIMEX al 31 de diciembre de 2019 no realiz6 ninguna inversion.

El siguiente organigrama muestra la estructura corporativa a la que pertenece OPSIMEX al 31 de diciembre de 2019:

TELESITES, SAA.B.DEC.V.

Operadora de Sites Mexicanos, SA deC\V.
100

Demonsa, SA. deCV
100%

Descripcién del negocio:

Telesites Internacional, S.A. de C.V.

LIRS

|| Telesites Costa Rica, 5.A.

10z

|_] Telesites Colombia, S.A.S.
100%

La descripcién del negocio sera detallada a partir de los siguientes rubros:
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Actividad Principal:

Somos el operador, propietario y desarrollador mas grande de infraestructura pasiva en México, medido en términos de
numero de sitios. OPSIMEX se dedica principalmente a construir, instalar, mantener, operar y comercializar,
directamente, diversos tipos de torres y otras estructuras de soporte, asi como espacios fisicos y demas elementos no
electrénicos para la instalacion de equipos radiantes de radiocomunicaciones que conforman su Infraestructura de
Sitios, asi como a la prestacion de otros servicios conexos relacionados directa o indirectamente al sector
telecomunicaciones.

Al final del ejercicio social de 2015 OPSIMEX alcanz6 un portafolio de 12,512 torres incluidas en los ingresos, para el
final del ejercicio social de 2016 OPSIMEX administraba un portafolio de 14,306 torres generando ingresos, para el final
del ejercicio social 2017 OPSIMEX sumé un total de 15,066 torres incluidas en los ingresos, al final del ejercicio de
2018 OPSIMEX sumo un total de 15,763 torres incluidas en los ingresos y al final del ejercicio de 2019 alcanzoé un
portafolio de 16,961 torres incluidas en los ingresos.

OPSIMEX busca tener mejores ubicaciones, incrementar el nimero de inquilinos, aumentar su nimero de torres y tener
mayor eficiencia en sus operaciones para crear valor. Estos incentivos estan alineados con los de los demas
operadores pues con ello podran desplegar nuevas tecnologias, tener continuidad en la cobertura y expandir con
mayor rapidez su red movil.

Los clientes de OPSIMEX seran prestadores de servicios de radiocomunicaciones, principalmente concesionarios de
redes publicas de telecomunicaciones inalambricas, los cuales instalaran y operaran la Infraestructura Activa en la
Infraestructura de Sitios, asi como también proveedores de servicios de radiodifusion, diversificando con ella nuestra
base de clientes.

OPSIMEX opera principalmente dos tipos distintos de torres: (i) las ubicadas en azoteas (rooftops); y (ii) las que estan
en campo abierto (greenfield). La mayoria de nuestras torres en campo abierto (greenfield) tienen la capacidad para
acomodar hasta 3 (tres) clientes, salvo aquellas torres que cuentan con una altura superior a 45 (cuarenta y cinco)
metros que tienen capacidad para acomodar hasta 5 (cinco) clientes. Nuestras torres ubicadas en azoteas (rooftops)
pueden acomodar mas clientes mediante la instalacion de mastiles adicionales si hay suficiente area de piso disponible.

La Oferta de Referencia de Torres, el Convenio Marco y los Acuerdos de Sitio
Nuestro principal negocio consiste en la construccion, instalacién, mantenimiento y provisién de acceso a nuestras
torres y otras estructuras de soporte, asi como espacio fisico para la localizaciéon de torres y otros elementos no

electronicos, mediante acuerdos de sitio a largo plazo. Este negocio genera la totalidad de nuestros ingresos.

La Oferta de Referencia de Torres
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De acuerdo con el nuevo marco regulatorio de telecomunicaciones, ofrecemos acceso y uso compartido a todos
nuestros clientes actuales y futuros conforme a la Oferta de Referencia de Torres. Dicha oferta incluye un resumen de
los términos de acceso y uso compartido de nuestros sitios e incluye un Convenio Marco para la prestacion de estos
Servicios.

En términos de la Oferta de Referencia de Torres 2020, los concesionarios de redes publicas de
telecomunicaciones que deseen tener acceso y uso compartido de la Infraestructura de Sitios, deberan suscribir un
Convenio Marco de prestacion de servicios y acuerdos particulares para cada sitio, los cuales podran tener una
vigencia diferente a la del Convenio Marco. En este sentido, OPSIMEX se otorgara el derecho de usar y acceder a
cada uno de los sitios de su Infraestructura de Sitios ofreciendo las mismas condiciones en las que se ofrecen a
concesionarios ubicados en circunstancias equivalentes de precio, calidad y duracion.

El Convenio Marco

El Convenio Marco establece los términos y condiciones para el acceso y uso compartido de nuestros sitios, dicho
convenio se encuentra publicado en nuestro sitio de internet en conjunto con todos sus anexos. Los términos del
Convenio Marco, incluyendo las tarifas aplicables del mismo, se ofrecen sobre bases no discriminatorias y podran
diferenciarse por zonas geograficas en términos de lo establecido por las medidas establecidas en la Resoluciéon de
Preponderancia. En el evento en que no sea posible llegar a un acuerdo, el Instituto podra determinar las tarifas
aplicables usando para ello una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo.

Previo a la celebracion del Convenio Marco, el interesado podra tener acceso a informacién relacionada con la
ubicacion y caracteristicas de nuestros sitios previa celebracion de un convenio de confidencialidad, de forma tal que
pueda identificar en cuales de éstos esta interesado.

Una vez celebrado un Convenio Marco con un cliente, aplican los siguientes términos:

. Si el cliente lo requiere puede solicitar una visita técnica en compania de nuestro personal;

. Si el cliente determina que esta interesado en un sitio en especifico, debera presentar una solicitud de
colocacién, senalando los equipos que tiene planeado instalar, sus caracteristicas relevantes y requerimientos
de ubicacion, tales como peso y orientacion;

. Una vez recibida la solicitud de colocacion del cliente, procederemos a efectuar un analisis y a determinar si
es necesario realizar alguna modificacion del sitio para el uso del mismo conforme a dicha solicitud, la cual
puede incluir la optimizacién de espacio en el sitio. Esperamos que la necesidad de realizar modificaciones en
los sitios sea poco frecuente y en caso de requerirse modificacion alguna, seremos responsables por su
implementacion, en tanto que el cliente sera responsable por todos los costos asociados;

. Si se concluye que el uso contemplado por el cliente es viable y luego de realizadas las modificaciones
correspondientes, en su caso, enviaremos al cliente el acuerdo de sitio que regulara el uso especifico del
mismo; y

. Una vez celebrado el acuerdo de sitio, el cliente podra proceder con la instalacién de su equipo, momento a
partir del cual se verificara que el equipo ha sido instalado conforme a la descripcidn realizada en la solicitud
correspondiente, con la finalidad de evitar que dicha instalacion no afecte a otros clientes en ese sitio, ni al sitio
como tal.

De conformidad con los términos del marco regulatorio, la Oferta de Referencia de Torres 2020 terminara su vigencia el
31 de diciembre de 2020 y en forma subsecuente cada afio la oferta de referencia de torres sera modificada o
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sustituida por una nueva oferta. En el mes de julio del afio en que expire la oferta de referencia de torres de que se
trate, una nueva propuesta debe ser presentada para su aprobacién al Instituto, por consiguiente en el mes de julio de
2020, se presentara al IFT una nueva propuesta de oferta de referencia de torres para el afio 2021 por el periodo del 1°
de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2021. El IFT debera resolver la Oferta de Referencia de Torres 2021 a mas
tardar el 15 de diciembre de cada ano, tras un proceso de consulta y revision con OPSIMEX.

Acuerdos de sitio

Cada acuerdo de sitio con un cliente establece el precio, periodo de pago y condiciones aplicables al espacio en la
torre, vigencia, espacio de piso y otros términos relacionados, tales como los relacionados con el acceso al sitio.

El acuerdo de sitio tiene un término obligatorio de al menos la vigencia del Convenio Marco, salvo en determinadas
circunstancias, entre las que se incluye el periodo de vigencia remanente del contrato de arrendamiento del terreno
cuando sea menor, caso en el cual el acuerdo de sitio terminara en forma simultanea con el contrato de
arrendamiento. Una vez terminado, el acuerdo de sitio podra renovarse a solicitud del cliente.

Nuestros sitios

Las imagenes siguientes muestran ejemplos de los tipos de torres con los que cuenta OPSIMEX:

Arriostrada Autosoportada
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Mastil Unipolar
Dado que OPSIMEX presta servicios de uso y acceso a Infraestructura de Sitios, la infraestructura activa que sus
clientes instalan no es propiedad de OPSIMEX ni es operada por ésta, sino directamente por sus clientes.
El siguiente diagrama ejemplifica un sitio identificando los elementos que son propiedad o posesion de OPSIMEX y de
sus clientes:

OPSIMEX
CONCESIONARIO
TORRE
1. Estructuray espacio Ak
ble para R EQUIPO EN TORRE
colocacion de antenas . Plataformay
2. Sistema dﬂw il B soportes de antenas.
. g asmm; s =y },  Antenas de
calerilla de i microondas y
cableado mdini?ecdu:n'.r'la
e : Cableados [zl:n'ar de
5, Sisterna de proteccidn d f'bi .
vs descargas onda, fibra optica).
atmosféricas
EQUIPD EM PISD
ESPACIOS PARA D. Eguipode
EQUIPOS radiocomunicacidn y
6. Area para Equipos 3 auxiliares (aire
7. Obra Civil acondicionado,
s IR fuente de energia de
ELEMENTOS ! ' respaldo, gabinete y
ALXILIARES - cerradura)
B A e, Interruptor elécirico y
9. Sistema de tierras T | R el suministro de energia
10. Conductos y h il eléctrica.
canalizaciones Bt . Cableados en piso,
11. Micho de P canalizaciones para
interruptores | equipo
eléciricos
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La mayoria de los inmuebles en donde se ubica la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX no es de su propiedad, sino
que los mismos son arrendados a largo plazo, a precios de mercado, generalmente a un plazo de 10 (diez) afios con
ciertos derechos de renovacion a discrecion de la Compania. Asimismo, OPSIMEX ha comenzado con la adquisicion
de algunos inmuebles donde instalara Infraestructura de Sitios, casos en los cuales analizara la rentabilidad y
permanencia en los sitios como parte de su estrategia de negocio.
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Localizacién de nuestros sitios

El mapa y la tabla que se indican a continuacion, ilustran la distribucion geografica de los sitios incluidos en los
ingresos, al 31 de diciembre de 2019.

05|
| Region 2 [ERE
Region 3 [IIER
1,913
Region 5 [N
1,931
O 255 |
Region & [0

3,189

Total de Sitios en México: 16,961

REGION

ESTADO

TOTAL DE SITIOS

PORCENTAIJE POR REGION

1 BAJA CALIFORNIA 808

BAJA CALIFORNIA SUR

4.76%

SINALOA
SONORA

1,232

7.26%

CHIHUAHUA
DURANGO

941

5.55%

COAHUILA
NUEVO LEON
TAMAULIPAS

1,913

11.28%

COLIMA
JALISCO

2,057

12.13%
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MICHOACAN
NAYARIT

6 AGUASCALIENTES 1,931 11.38%
GUANAJUATO
QUERETARO
SAN LUIS POTOSI
ZACATECAS

7 GUERRERO 2,843 16.76%
OAXACA
PUEBLA
TLAXCALA
VERACRUZ

8 CAMPECHE 2,047 12.07%
CHIAPAS
QUINTANA ROO
TABASCO
YUCATAN

9 CIUDAD DE MEXICO 3,189 18.80%
ESTADO DE MEXICO
HIDALGO
MORELOS

TOTAL 16,961 100.00%

Capacidad de clientes

Mantenemos relaciones con diversos terceros, como proveedores, siendo los mas importantes Mer-Group, S.A. de
C.V., Teloram, S.A. de C.V., LCC Central America de México, S.A. de C.V. y Operadora Cicsa, S.A. de C.V., quienes
nos proveen servicios de construccion que resultan estratégicos en los proyectos de infraestructura que desarrollamos.
No tenemos dependencia con algun proveedor o respecto a materia prima alguna en particular.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas por eventos climaticos extremos o desastres naturales, lo cual podria
afectar adversamente nuestros negocios y resultados, aun cuando para mitigar dichas afectaciones, contamos con
polizas de seguro dentro de los estandares de la industria que permiten hacer frente a esas contingencias, toda vez
que los tiempos necesarios para la instalacion de un nuevo sitio varian considerablemente de un sitio a otro.
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Canales de distribucion:

La Compainiia ofrece de manera directa los servicios de uso y acceso a su Infraestructura de Sitios a través de la Oferta
de Referencia de Torres. Ademas, podra ofrecer servicios a no concesionarios de redes publicas de
telecomunicaciones, al amparo de otro tipo de acuerdos comerciales. Para nuestra Infraestructura de Sitios puede en
su mayoria acomodar la Infraestructura Activa de diversos operadores de servicios de radiocomunicacion.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marcas

A la fecha de este Reporte Anual, OPSIMEX ha llevado diversos tramites de solicitudes de marca ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, mismas que se enumeran a continuacion:
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Todas las marcas referidas y las que la Compafia desarrolle en el futuro seran importantes al constituir los signos
distintivos del servicio que la Compania ofrecera, siendo de importancia para la Compania el posicionamiento de las
mismas.

Por el momento, la Compafia no se encuentra realizando tramite alguno para la obtencién de (i) alguna patente; o (ii)
registro de licencias.

Otros contratos

A razon de que la mayoria de los inmuebles donde se ubica nuestra Infraestructura de Sitios no son de nuestra
propiedad, hemos celebrado contratos de arrendamiento, subarrendamiento y usufructo, entre otros. Asimismo, hemos
comenzado con la adquisicién de algunos inmuebles donde instalaremos Infraestructura de Sitios, casos en los cuales
analizaremos la rentabilidad y permanencia en los sitios como parte de nuestra estrategia de negocio.

La Emisora no ha celebrado contratos relevantes distintos a los relacionados con el giro ordinario de su negocio, sin
embargo, ha comenzado a diversificar la cartera de sus clientes con el objeto de brindar a otros clientes distintos de los
prestadores del servicio de telefonia mévil o celular, como por ejemplo prestadores de servicios de television
restringida, telefonia fija, radiolocalizacién y radiodifusion, los cuales no compiten por las franjas utiles para los
espectros de telefonia celular.

Principales clientes:

A la fecha nuestro principal cliente sigue siendo Telcel. Sin embargo; Telcel en un futuro podria terminar su relacién con
nosotros y competir en el mismo sector pudiendo desarrollar su propia infraestructura pasiva.

En 2015, OPSIMEX suscribié el Convenio Marco con las empresas siguientes: (i) Telcel, (ii) las entonces afiliadas a
Grupo lusacell, S.A. de C.V. (ahora “AT&T"), (iii) Pegaso PCS, S.A. de C.V. y sus afiliadas, subsidiarias de Telefénica
S.A. (“Telefonica”).

En 2016, OPSIMEX suscribié el Convenio Marco con las empresas siguientes: (i) Telcel, (ii) ATT, y (iii) Telefénica; con
una vigencia al 31 de diciembre de 2017.
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En 2017, OPSIMEX celebré el Convenio Marco con: (i) Telcel, (ii) Telefonica, (iii) ATT, (iv) Altdn Redes, S.A.P.I. de C.V.
(“Altdn Redes”) (v) Total Play, S.A. de C.V. (“Total Play”), ademas de un contrato marco de arrendamiento con
Encontrack, S.A. de C.V. (“Encontrack”) con una vigencia al 31 de diciembre de 2017.

En 2018 OPSIMEX, suscribié el Convenio Marco con las empresas siguientes: (i) Telcel, (ii) ATT, (iii) Telefénica, (iv)
Operbes, S.A. de C.V. (Izzi), (v) Marcatel Com, S.A. de C.V., (vi) Total Play, (vii) Coeficientes Comunicaciones, S.A. de
C.V. (“Coeficiente Comunicaciones”), (viii) Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (“Telmex”) (ix) Teléfonos del Noroeste,
S.A. de C.V. (“Telnor”) y (x) Ultravisién, S.A. de C.V. (“Ultravision”) ; con una vigencia al 31 de diciembre de 2018, con
excepcion de ATT y Telefénica con una vigencia al 31 de diciembre de 2019.

En 2019 OPSIMEX, suscribié el Convenio Marco con las empresas siguientes: (i) Telcel, (ii)) Grupo AT&T, (iii)
Telefénica, (iv) Operbes, S.A. de C.V. (lzzi), (v) Marcatel Com, S.A. de C.V., (vi) Total Play, (vii) Coeficientes
Comunicaciones, S.A. de C.V. (“Coeficiente Comunicaciones”), (viii) Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (“Telmex”),
(ix) Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V. (“Telnor”), (x) Ultravision, S.A. de C.V. (“Ultravisién”), (xi) Lantointernet, S.A.
de C.V. (Quattro Com), (xii) Altan Redes, S.A.P.l. de C.V. (Altan), y (xiii) Radio Impulsora XEES, S.A. (Multimedios);
con una vigencia al 31 de diciembre de 2019. Con excepcion de Ultravision que se dieron por terminados los Acuerdos
de Sitio con fecha 30 de agosto de 2019.

A la fecha, OPSIMEX, ha celebrado el Convenio Marco con las empresas siguientes: (i) Telcel, (ii) Telmex, (iii) Telnor,
(iv) Coeficientes Comunicaciones, (v) Marcatel, (vi) Altan, (vii) Total Play e (viii) 1zzi con una vigencia al 31 de diciembre
de 2020.

Esperamos que de acuerdo con nuestros planes de negocio y a las condiciones de mercado suscribamos nuevos

Convenios Marco de acceso y uso compartido de Infraestructura Pasiva al amparo de la nueva Oferta de Referencia
para el periodo 2020 y con ello formalizar mas Acuerdos de Sitio.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Reforma constitucional

Derivado de una reforma constitucional promulgada en junio de 2013, el marco regulatorio en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion de México se modificd sustancialmente.
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Esta reforma constitucional crea un nuevo 6rgano regulador de las telecomunicaciones y radiodifusion, el Instituto. El
IFT es un d6rgano publico auténomo, independiente en sus decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene por objeto regular y promover la competencia y el desarrollo eficiente de las
telecomunicaciones y radiodifusion. Asimismo, tiene a su cargo la regulacion, promocién y supervision, entre otros, de
los servicios de telecomunicaciones y radiodifusidon y del acceso a la infraestructura activa, Infraestructura Pasiva y a
otros insumos esenciales en los términos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
LFTR y otras disposiciones regulatorias.

El IFT es la autoridad en materia de telecomunicaciones y de competencia econdémica en los sectores de radiodifusion
y telecomunicaciones.

De conformidad con la reforma constitucional mencionada, el Instituto esta facultado, entre otros aspectos, para
determinar si existe un “agente econdémico preponderante” en el sector de telecomunicaciones y, en su caso, imponer
medidas especificas a dicho agente. Estas medidas son conocidas como “regulacién asimétrica” por ser aplicables a un
determinado operador mas no al resto de los operadores.

Preponderancia

En marzo de 2014, el IFT determiné que el “grupo de interés econémico” integrado por América Mévil y sus subsidiarias
Telcel, Telmex y Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V., asi como por Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Grupo Financiero
Inbursa, S.A.B. de C.V., constituyen un “agente econdémico preponderante” en el sector de telecomunicaciones.
Ademas, el Instituto sujetd las operaciones moviles y fijas del “agente econdmico preponderante” a una amplia
regulaciéon asimétrica, entre la cual se incluye regulacion aplicable a la infraestructura pasiva del “agente econémico
preponderante”.

De acuerdo con la Resolucion de Preponderancia, las obligaciones establecidas en la declaratoria de preponderancia
emitida por el IFT también son aplicables a las personas que sean causahabientes o cesionarios de los derechos de las
personas integrantes del “agente econdémico preponderante”, asi como a las que resulten de reestructuras corporativas
o modificaciones accionarias de dichas personas. Por lo anterior, se prevé que la Emisora, como causahabiente de
Telcel, debe continuar sujeta al cumplimiento de la Resolucién de Preponderancia en lo relativo al acceso y uso
compartido de la Infraestructura Pasiva. Por lo anterior, la Emisora debe permitir que otros concesionarios utilicen en
forma compartida la Infraestructura Pasiva, lo cual es consistente con el objeto social y fin de la Emisora.

La legislacién secundaria

En julio de 2014, se promulgé la LFTR, la cual establece que el IFT estara encargado, entre otros, de la regulacion,
promocion y supervision del uso, aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico, los recursos orbitales, los
servicios satelitales, las redes publicas de telecomunicaciones y la prestacion de los servicios de radiodifusion y de
telecomunicaciones, asi como el acceso a la infraestructura activa y pasiva y otros insumos esenciales. Al respecto, la
LFTR establece que el IFT fomentara la celebracion de acuerdos entre concesionarios para el uso compartido de la
Infraestructura Pasiva. Por otra parte, se establece que el IFT podra verificar los términos de los contratos y valorar su
impacto respecto de la competencia, pudiendo establecer medidas para asegurar que la comparticion entre
concesionarios se otorgue bajo condiciones no discriminatorias.

La Oferta de Referencia de Torres
Las medidas asimétricas de acceso y uso compartido de la Infraestructura Pasiva impuestas, incluyeron el presentar y
obtener la aprobacién del Instituto de una Oferta de Referencia de Torres, por lo anterior OPSIMEX, como titular de la

Infraestructura de Sitios, esta obligada al cumplimiento de la Resolucion de Preponderancia en lo concerniente al
acceso y uso compartido de la Infraestructura de Sitios.
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En febrero de 2017, tras un proceso de revision y consultas publicas respecto a la efectividad de la Resolucién de
Preponderancia el IFT publicé una resolucion bienal a través de la cual se modificaron, suprimieron y adicionaron
medidas a la Resolucion de Preponderancia (la “Resolucion Bienal”’), modificaciones qué en el caso de la
infraestructura pasiva, son de poca relevancia.

En términos de la Resolucién Bienal, actualmente se encuentra vigente una nueva oferta, la cual fue debidamente
aprobada por el IFT el 27 de noviembre de 2019, misma que estara vigente durante el periodo comprendido del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2020. Bajo los términos de la Oferta de Referencia de Torres 2020 vigente, los operadores
interesados deben firmar un Convenio Marco de Prestacion de Servicios para el Acceso y Uso Compartido de
Infraestructura Pasiva, asi como también acuerdos individuales por sitio, la duracién de los cuales podra tener una
vigencia diferente a la del Convenio Marco. Cabe mencionar que, de acuerdo con la Resolucion Bienal, la Compafiia
presentara en el mes de julio de cada afo, para aprobacion del IFT, una nueva propuesta de Oferta de Referencia de
Torres, misma que entrara en vigor el 1° de enero del afno siguiente a su presentacién. Con independencia a lo anterior,
los operadores podran acordar la firma de la Oferta de Referencia de Torres con una duraciéon mayor a la vigencia de la
Oferta de Referencia de Torres respectiva.

Los concesionarios que firmen el convenio bajo la Oferta de Referencia de Torres respectiva, tienen a su eleccion el
acceso a la totalidad de los sitios de OPSIMEX que tengan espacio disponible. Igualmente, el Convenio Marco regula la
prestacion de servicios complementarios para verificar que el sitio pueda ser utilizado por el concesionario solicitante y
la posibilidad de solicitar a su costo la adecuacién del sitio o recuperacién de espacio.

Las tarifas de acceso deberan negociarse con los concesionarios solicitantes y, en el supuesto de que no lleguen a un
acuerdo al respecto, seran establecidas por el Instituto de conformidad con una metodologia basada los costos
incrementales promedio de largo plazo.

Para hacer uso compartido de la infraestructura de cualquier sitio, el concesionario solicitante debera suscribir el
acuerdo de sitio respectivo, el cual establece el plazo de contratacion (minimo de 5 afios), espacio a ocupar, asi como
las contraprestaciones correspondientes.

La Resolucion de Preponderancia establece que son aplicables a las personas que sean causahabientes o cesionarios
de los derechos de las personas integrantes del “agente econémico preponderante”, asi como a las que resulten de
reestructuras corporativas o modificaciones accionarias de dichas personas. Por lo anterior, se prevé que OPSIMEX,
como causahabiente de Telcel, debera continuar sujeta al cumplimiento de la Resolucién de Preponderancia en lo
relativo al acceso y uso compartido de la Infraestructura Pasiva.

Marco legal aplicable al despliegue de sitios de telecomunicaciones

En adicién al marco regulatorio en telecomunicaciones, en México el despliegue de la Infraestructura de Sitios no se
encuentra regulado de manera especifica a nivel nacional. Las normas para poder construir y operar torres de
radiocomunicaciones, son diversas y se encuentran a nivel municipal, estatal y federal.

En México existen aproximadamente 2,500 municipios. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
otorga a cada municipio la facultad individual de formular y administrar la zonificacion y los planes de desarrollo urbano,
por lo cual, es el municipio quien autoriza, controla y vigila la utilizaciéon del suelo y determina las licencias o permisos
necesarios para la construccion.

Las normas municipales en la mayoria de los casos no han sido elaboradas considerando las necesidades de

despliegue de infraestructura, ni la relacién que existe con la cobertura y calidad de los servicios de telecomunicaciones
a la poblacién.
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Por otro lado, las entidades federativas pueden tener legislacion en materias tales como la ambiental o de salud que
impliquen en algunos casos la necesidad de permisos o autorizaciones, asi como limiten o prohiban el despliegue de
infraestructura en ciertas zonas.

Finalmente, a nivel federal, ademas de atribuciones concurrentes con los estados (por ejemplo, en temas ambientales y
de salud), existen otras materias a considerar al pretender construir una torre, entre las que se encuentran las de
aeronautica civil (que establece requisitos para la obtencién de autorizaciones para las torres de ciertas dimensiones),
o las impuestas por las autoridades en materia de antropologia e historia.

La legislacion en materia de telecomunicaciones vigente hasta el afio pasado no establecia disposiciones especificas
relacionadas con la construccion de infraestructura pasiva similar a aquella que es propiedad de OPSIMEX. El nuevo
marco legal regulatorio requiere que exista colaboracién a nivel municipal, estatal y federal, asi como facilidades para la
construccion y el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, restringiendo a dichas autoridades la imposicién
de cargas administrativas indebidas a estas actividades. Entre las reformas que establecen lo anterior, se encuentran
las contempladas en la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
Creemos que los cambios legislativos, asi como la regulaciéon secundaria a ser promulgada para estos efectos, pudiera
tener un impacto favorable en el desarrollo y construccién de Infraestructura Pasiva como la que desarrollamos.

Incluso “estudios sobre las barreras a la competencia y a la neutralidad competitiva causadas por reglamentaciones y
tramites de entidades publicas en los mercados de telecomunicaciones y radiodifusién” como los realizados de manera
conjunta por el Centro de Competitividad del ITAM y el IFT han determinado que:

“... Problemdtica en torno a la disponibilidad regulatoria

Las apreciaciones en torno a la facultad y capacidad de los municipios para regular en materia de uso de suelo
y construccion, generan una problematica muy singular cuando se trata especificamente de infraestructura de

telecomunicaciones:

. En general, no hay la disponibilidad suficiente de los marcos juridicos (procedimientos, reglamentos y
tramites) oficiales y publicos, que den certeza juridica a los procesos de despliegue y uso de tal
infraestructura.

. En el caso de los reglamentos y tramites disponibles de manera oficial y publica, no hay homogeneidad
entre los diferentes municipios; ni hay un procedimiento general, que sirva de guia para abordarlos.

. Es muy poca la regulacién local especificamente desarrollada para infraestructura de telecomunicaciones,

por lo que frecuentemente se recurre a la aplicacion de reglamentos y tramites de propdsito general,
aunque su aplicacion no se ajuste a la materia especifica.

. Existen casos en los que se solicitan tramites, u otros requerimientos de naturaleza especifica, que no
tienen justificacion juridica, técnica, ni econémica.

Con base en lo anterior, la aplicacién de tramites y reglamentos se vuelve interpretativa de la autoridad local, la cual,
como se ha explicado, frecuentemente carece de capacidades suficientes para atender una materia tan especializada y
compleja como son las telecomunicaciones. Mas atn, la “interpretabilidad” de la autoridad local, puede desembocar en
casos de discrecionalidad y/o abuso por parte de la misma...”

Investigaciones en materia de competencia econémica con respecto a OPSIMEX

Actualmente, OPSIMEX no es parte de procedimiento o investigacion alguna en materia de competencia econémica,
pero no podemos asegurar que en el futuro no sera sujeto de procedimientos e investigaciones al respecto.

Situacion tributaria
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Estamos sujetos al pago del Impuesto Sobre la Renta sobre las utilidades obtenidas por los ingresos por la prestacion
de servicios de uso y acceso de su Infraestructura de Sitios. En general, los beneficiarios de nuestros servicios estan
sujetos al pago del Impuesto al Valor Agregado, el cual somos responsables de retener y enterar a las autoridades
fiscales mexicanas.

OPSIMEX causara y trasladara Impuesto al Valor Agregado al adquirente de sus servicios a una tasa del 16% sobre
el valor de la contraprestacion pactada, el cual, en principio, podra ser acreditado por el adquirente.

En adicion a lo anterior, la Emisora puede estar sujeta al pago de impuestos, tasas y/o derechos estatales y
municipales relacionados con el uso o aprovechamiento de su Infraestructura de Sitios.

Recursos humanos:

La Emisora directa e indirectamente (a través de su subsidiaria), contaba al 31 de diciembre de 2019, con un total de
248 empleados, de los cuales 99 de ellos son trabajadores sindicalizados. Asimismo, la Comparia en funcién de
ciertos proyectos regionales contrata cierto nimero de personas de manera temporal mediante empresas de
outsourcing.

Durante el ejercicio 2019, la Compafia no tuvo ningun tipo de disputa con el sindicato que representa a sus

empleados. Asimismo, la Compafiia considera que tiene buenas relaciones con todos sus empleados, asi como con el
sindicato al cual pertenecen sus empleados.
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Desempeino ambiental:

OPSIMEX se encuentra sujeta a las leyes y reglamentos relacionados con la proteccion del medio ambiente, salubridad
y seguridad humana, incluyendo aquellas leyes y reglamentos aplicables al manejo y disposicion de residuos peligrosos
y desechos. La Emisora se adhiere a ciertas politicas y procedimientos internos para garantizar el cumplimiento de las
leyes, reglamentos y permisos aplicables.

Como propietario u operador de propiedades y en relacion con el uso actual o el uso histérico de sustancias peligrosas
en las instalaciones, OPSIMEX podria incurrir en gastos, incluyendo gastos de limpieza, multas y reclamaciones de
terceros como resultado de violaciones a las obligaciones establecidas bajo las leyes y reglamentos de caracter
ambiental, de sanidad o de seguridad.

Consideramos que nuestras operaciones se encuentran en cabal cumplimiento con dichas leyes y reglamentos.

Actualmente no existe ningun procedimiento judicial o administrativo importante pendiente en contra nuestra respecto a
cualquier cuestion ambiental.

A la fecha de este Reporte Anual, la Emisora no cuenta (i) con algun certificado o reconocimiento ambiental, otorgado
por autoridad competente o entidad debidamente acreditada; y (ii) con un programa o proyecto para la restauracion o
defensa de los recursos naturales

Informacion de mercado:

El sector de servicios de acceso y uso compartido de Infraestructura Pasiva y servicios conexos en México inicié hace
mas de 15 afios y se ha acelerado significativamente en los ultimos afios con la venta de portafolios de torres por parte
de algunos operadores de telecomunicaciones méviles. Consideramos que en los préximos afos se enfrentara a una
mayor competencia en los mercados de adquisicion y desarrollo de Infraestructura de Sitios incluyendo la competencia
de empresas internacionales.
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Algunos de nuestros principales competidores directos enunciando, mas no limitado a los mismos, son los que se
mencionan a continuacion:

e American Tower Corporation

e México Tower Partners

Estimamos que nuestra participacion de mercado es de 49.06%, calculado con base en el numero de torres o.
American Tower es nuestro competidor mas importante con una participacion de mercado aproximadamente de
28.95%, calculado con base en el nimero de torres. El resto del mercado esta conformado por participantes
minoritarios. Tenemos un portafolio de sitios con amplia cobertura a nivel nacional, el cual consideramos que resultara
atractivo para nuestros potenciales clientes en sus procesos de expansion

o Fuente: Tower Xchange. https://www.towerxchange.com/wp-content/uploads/2019/11/TowerXchange-Issue 27.pdf

Estructura corporativa:

El siguiente organigrama muestra la estructura corporativa a la que pertenece OPSIMEX al 31 de diciembre de 2019.
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TELESITES, S.AA.B.DEC.V.

Operadora de Sites Mexicanos, S.A. deC\. Telesites Internacional, S.A. de C.V.
100z 1003

|| Telesites Costa Rica, 3.A.
100

Demonsa, SA deC.V
100

|_] Telesites Colombia, S.A.S.
100%

Asimismo, cabe destacar que el dia 17 de marzo de 2016, mediante asambleas generales extraordinarias de
accionistas, se acordé la fusion de OPSIMEX, con el caracter de sociedad fusionante y PROMOTORA, con el caracter
de sociedad fusionada.

Descripcion de los principales activos:

Los principales activos de OPSIMEX se componen principalmente de elementos no electrénicos al servicio de las redes
de radiocomunicacion, lo cual incluye:

. Ductos, canalizaciones y zanjas.

. Construcciones, obras y gabinetes, ciertas instalaciones de alimentaciones conexas y de equipo, asi como
equipos auxiliares y de seguridad.

. Torres, mastiles y postes.

. Derechos sobre los sitios, predios o espacios fisicos donde se ubican los activos descritos anteriormente.
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Nuestra Infraestructura de Sitios esta ubicada en México, distribuida en las 9 (nueve) regiones celulares definidas en la
regulacién del sector telecomunicaciones con una vida util estimada promedio es de hasta 30 afios, considerando su
estado actual y los planes aplicados de mantenimiento. Nuestras oficinas centrales estan ubicadas en la Ciudad de
México. Actualmente la mayoria de los inmuebles en donde se ubica la Infraestructura de Sitios que operamos, no es
de nuestra propiedad, sino que los mismos son arrendados a largo plazo, a precios de mercado, generalmente a un
plazo de 10 (diez) afios con ciertos derechos de renovacion a discrecion de OPSIMEX. Asimismo, hemos comenzado
con la adquisiciéon de algunos inmuebles donde instalaremos Infraestructura de Sitios, casos en los cuales
analizaremos la rentabilidad y permanencia en los sitios como parte de nuestra estrategia de negocio. Ningun activo ha
sido otorgado como garantia a efecto de garantizar obligaciones propias o de terceros.

Tanto OPSIMEX como su subsidiaria Demonsa cuentan con cobertura de seguros en los términos acostumbrados por
empresas dedicadas a actividades similares en México, que cubren, entre otros, riesgos relativos a incendio, desastres
naturales, responsabilidad civil, dafio a equipo de clientes, transporte de equipo. Consideramos que dicha cobertura es
adecuada para satisfacer nuestras necesidades.

En su caracter de sociedad prestadora de servicios administrativos, Demonsa cuenta con activos tales como equipo de
computo, mobiliario y equipo de transporte.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Dentro del curso habitual de sus negocios, la Emisora estda o puede llegar a estar involucrada en diversos
procedimientos legales, los cuales incluyen procedimientos de caracter civil, mercantil, administrativo, agrario, laboral o
reclamaciones contractuales, entre otros. No es posible determinar si alguno de estos procedimientos o reclamaciones
pudieran llegar a ser materiales, y en su caso, de tener una resolucion desfavorable para la Emisora, pudieran afectar
las actividades o los resultados de la misma.

Hasta la fecha la Emisora no enfrenta ningun proceso judicial administrativo o arbitral que pudiera representar un costo
o beneficio igual o superior al 10% del valor de sus activos.

La Emisora no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles ni ha sido declarada en concurso mercantil.
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Acciones representativas del capital social.

Acciones representativas del capital social

El capital social minino fijo de la Compafia se encuentra representado por acciones ordinarias de la Serie “A”,
nominativas y sin valor nominal, mientras que el capital variable se encuentra representado por acciones nominativas,
sin expresion de valor nominal de la serie “B”. Las acciones de las series “A” y “B” confieren iguales derechos y
obligaciones a sus titulares.

La siguiente tabla muestra la integracion accionaria de Opsimex al 31 de diciembre de 2019:

Accionistas Capital Fijo Capital Variable
Acciones Acciones Porcentaje
Serie “A” Serie “B”
Telesites S.A.B. de C.V. 49,999 34'949,997 | 99.999989%
Telesites Internacional, S.A. de C.V. 1 3 0.000011%
TOTAL 50,000 34’950,000 100%

Dividendos:

Derivado de la emision de los Certificados Bursatiles, OPSIMEX asumié con los tenedores de dichos instrumentos de
deuda ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las cuales se encuentra la de no poder distribuir dividendos a sus
accionistas durante un periodo de tres (3) afios contados a partir de la fecha emisién de los Certificados Bursatiles.
Esta obligacion estara vigente hasta en tanto OPSIMEX no amortice totalmente los Certificados Bursatiles.

Adicional a lo anterior, OPSIMEX no ha decretado el pago de dividendos durante los cuatro ejercicios sociales
anteriores, debido a sus compromisos de inversion y pago de pasivos. Asimismo, cabe sefalar que el Consejo de
Administracién no tiene una politica expresa para decretar el pago de dividendos o para hacer la propuesta
correspondiente a la asamblea de accionista de la Sociedad.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2019-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2019-01-01 - 2019-12-31

7,294,393,000.0

2018-01-01 - 2018-12-31

6,662,023,000.0

2017-01-01 - 2017-12-31

5,776,648,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

7,294,393,000.0

6,662,023,000.0

5,776,648,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

2,858,748,000.0

2,080,555,000.0

1,433,541,000.0

Utilidad (pérdida) neta

(218,965,000.0)

(97,698,000.0)

(687,581,000.0)

Utilidad (pérdida) por accion basica

(6.26)

(2.79)

(19.65)

Adquisicion de propiedades y equipo

45,487,503,000.0

43,481,341,000.0

43,103,464,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

3,970,876,000.0

2,100,399,000.0

2,022,394,000.0

Total de activos

1,418,637,000.0

1,176,266,000.0

778,225,000.0

Total de pasivos de largo plazo

39,379,059,000.0

33,433,915,000.0

33,147,492,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 11,664,786,000.0 10,405,796,000.0 9,695,477,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de situacion financiera
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de

2019 2018 2017
Activos
Activos corrientes:
$ 1,199,946 $ $
Efectivo y equivalentes (Nota 4) 942,752 550,208
Cuentas por cobrar 39,067 92,091 43,591
Partes relacionadas (Nota 6) 22,617 12,677 51,411
Impuestos por recuperar 66,881 56,381 27,513
90,126 72,365
Otros activos porcion corriente (Nota 5) 105,502
1,418,637
Total de activos corrientes 1,176,266 778,225
Activos no corrientes:
Propiedad y equipo, neto (Nota 7) 45,487,503 43,481,341 43,103,464
Activos por derecho de uso (Nota 11) 9,547,449 - -
Licencias y software, neto 13,109 17,374 16,295
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Activos por impuestos diferidos (Nota 16)

Otros activos porcion no corriente (Nota 5)
Total de activos

Pasivos y capital contable
Pasivos corrientes:
Deuda a corto plazo (Nota 9)

Intereses por pagar de la deuda (Nota 9)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados
(Nota 14)

Impuestos y contribuciones por pagar
Partes relacionadas (Nota 6)
Beneficios directos a empleados (Nota 13)

Total de pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Deuda a largo plazo (Nota 9)
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 16)

Pasivo por arrendamiento (Nota 11)
Beneficios al retiro (Nota 12)

Provision para el retiro de activos (Nota 8)

Total de pasivos

Capital contable (Nota 15):
Capital social

Superavit por revaluacion de activos

Otras partidas de capital

Resultados acumulados

Resultado del ano

Total de capital contable

Total de pasivos y capital contable

Fecha:
17,605 31,869 33,893
89,428
176,060 157,030
$
56,573,731 44,882,910 44,088,907
4,497,776 $ - $ -
513,335 $
505,403 492,321
302,685
312,561 381,946
148,741
150,193 290,429
47,435 66,593 75,504
19,914 8,449 5,738
5,529,886
1,043,199 1,245,938
18,103,101 22,411,981 22,018,851
10,271,356 10,122,192 10,264,077
10,046,905
9,201 5,648 4,452
948,496
894,094 860,112
44,908,945 34,477,114 34,393,430
10,000 10,000 10,000
23,340,609 23,059,404 23,434,710
( ( (
16,203,640) 16,203,640)  16,203,640)
4,736,782
3,637,730 3,141,988
( 218,965)  ( 97,698) (
687,581)
4,517,817
3,540,032 2,454,407
11,664,786 10,405,796 9,695,477
$
56,573,731 44,882,910 44,088,907

2019-12-31
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Fecha:

OPERADORA DE SITES MEXICANOS, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultados integrales

Ingresos de operacion:

Rentas de infraestructura

Ingresos por servicios de adecuacion
Otros ingresos (Nota 2s)

Costos y gastos de operacion:

Depreciacion y amortizacion (Nota 7)
Depreciacion por derecho de uso (Nota
11)

Arrendamientos
Costos por servicios de adecuaciéon

Gastos de operacion
Otros gastos

Utilidad de operacion

Resultado de financiamiento:
Intereses devengados a favor

Intereses devengados a cargo

Pérdida cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (Nota 16)
Pérdida neta del afio

Otras partidas de utilidad (pérdida)
integral:

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Por los ainos terminados el
31 de diciembre de

2019 2018 2017
$ 6,505,659 $
7,190,358 5,587,090
100,342 114,541
132,677
3,693 41,823 56,881
6,662,023
7,294,393 5,776,648
2,100,399
2,195,947 2,022,394
1,774,929
- 1,986,443
1,830,003
95,325 108,814
123,851
365,404 383,017
347,083
4,040 2,795 19,776
4,581,468
4,435,645 4,343,107
2,080,555
2,858,748 1,433,541
87,196 47,170 21,937
( ( 1,569,468) (
2,648,433) 1,514,633)
( ( 393430)  (
228,449) 479,369)
( ( 1,915,728)  (1,972,065)
2,789,686)
69,062 164,827 (
538,524)
( (  262525)  (
288,027) 149,057)
( $ ( 97,698 $ (
218,965) 687,581)

2019-12-31
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281,205 $ ( 375,306) $ (

Revaluacién de activos, neto de impuestos 426,962)
Obligaciones laborales, neto de impuestos ( 1,778) ( 254) 206
Total de otras partidas de utilidad (pérdida) 279,427 ( 375,560) (
integral 426,756)
$ 60,462 $ ( 473,258) $ (
Utilidad (pérdida) integral del afio 1,114,337)

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La Emisora no considera relevante proporcionar informacién financiera trimestral seleccionada para el entendimiento
del negocio.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

La Emisora no realizé emisiones avaladas por sus subsidiarias.
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacién:

La Compaiiia tiene Infraestructura Pasiva instalada en los distintos estados de la Republica Mexicana. Su principal
segmento de negocio es el arrendamiento de dicha infraestructura. A la fecha de los estados financieros consolidados,
el segmento de negocio de la Compania se encuentra dividido geograficamente en las siguientes nueve regiones de
México:

(Cifras presentadas en miles de pesos mexicanos)

2019 2018 2017
Depreciacion | Depreciacion Ingresos por | Gastos por
Estados de la | Ingresos por de Activos [Infraestructura| Ingresos por renta de arrendamiento
Republica renta de por derecho pasiva renta de Gastos por |infraestructura
Region| Mexicana |infraestructura de uso infraestructura | arrendamiento
1  |Baja California
Sur y Baja $ $ $ $
California 351,831 94,100 $ 99,069| $ 351,619 77,325 $ 279,847 102,777
2 |Sinaloay
Sonora
493,016 110,968 156,773 445,739 129,659 402,059 110,083
3 [Chihuahuay
Durango
337,992 66,720 122,100 303,893 71,337 270,786 82,380
4  |Nuevo Leon,
Tamaulipas y
Coahuila
875,583 177,174 254,148 786,069 209,917 689,065 189,609
5 Jalisco,
Michoacan,
Colima y
Nayarit
873,098 203,566 264,520 777,309 229,594 662,764 213,085
6  [Querétaro,
Guanajuato,
San Luis
Potosi,
Aguascalientes
y
Zacatecas 852,087 210,301 249,098 826,466 261,853 671,966 233,071
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7  |Puebla,
Veracruz,
Oaxacay

Guerrero
1,113,061 263,306 328,025 987,686 297,534 860,934 273,765

8 |Yucatan,
Campeche,
Tabasco,
Chiapas y
Quintana Roo
784,870 184,647 248,944 689,745 204,255 603,134 176,216

9 |Hidalgo,
Morelos y
Ciudad de
México 1,508,820 459,229 336,949 1,337,132 504,969 1,146,535 449,017
Total
Reptiblica $ $ $ $ $
Mexicana 7,190,358 1,770,011 2,059,626 $ 6,505,658 1,986,443 $ 5,587,090 1,830,003

Informe de créditos relevantes:

Durante el ejercicio de 2015 y 2016, OPSIMEX realizé la colocacién, oferta publica y reapertura de Certificados
Bursatiles, considerando que esta ultima transaccion, también la llevd a cabo durante el ejercicio 2016, para lo cual se
obtuvo la previa inscripcién de los mismos en el RNV, las emisiones de los Certificados Bursatiles tienen las
caracteristicas que se indican en la siguiente tabla:
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Valor emitido Tasa de interés Vencimiento Monto total emitido
(Miles de pesos)

Certificados Bursatiles| TVIE 28 dias + 0.50% Julio 29, 2020 $4,500,000
Certificados Bursatiles 7.97% (Tasa Flja) Julio 23, 2025 $9,710,000
Certificados Bursatiles 4.75% (Tasa Real) Julio 17, 2030 $8,473,381*

* Este importe sufre actualizaciones toda vez que se encuentra contratado en UDI’'s

Las emisiones de Certificados Bursatiles realizadas por OPSIMEX durante 2015 y 2016, estan sujetas a las siguientes
obligaciones de hacer y no hacer:

(a) Restricciones en el pago de dividendos

La Emisora tuvo vigente durante un periodo de tres afos contados partir de julio de 2015, la restriccion relativa a no
distribuir dividendos a sus accionistas, cabe resaltar que dicha restriccién a la fecha ya dejo de tener efectos.

(b) Restricciones en gravamenes

La Emisora no podra, y no permitira a ninguna de sus Subsidiarias Restringidas (segun dicho término se define en la
presente seccion), constituir, incurrir o asumir gravamen alguno sobre Propiedad Restringida (segun dicho término se
define en la presente seccidn) a efecto de garantizar deuda, exclusivamente en los casos que la deuda garantizada en
comento, mas el monto total de la Deuda Atribuible (segun dicho término se define en la presente seccion) de la
Emisora y de sus Subsidiarias Restringidas relacionada con operaciones de venta con compromiso de arrendamiento
(Sale and Leaseback) (segun dicho término se define en la presente seccidn) celebradas por la Emisora o alguna de
sus Subsidiarias Restringidas, excediera el equivalente al 15% de los Activos Tangibles Netos Consolidados (segun
dicho término se define en la presente seccidn) de la Emisora salvo que los Certificados Bursatiles objeto de la emisién
estén de la misma manera o previamente garantizados a la deuda garantizada por dichos gravamenes.

No obstante lo anterior, esta limitacion no aplicara en los siguientes casos: (i) gravamenes constituidos sobre Propiedad
Restringida existentes en la fecha de adquisicion de dicha propiedad o que hayan sido constituidos sobre la misma con
posterioridad a la fecha de adquisicion, derivados de obligaciones contractuales adquiridas con antelacion a dicha
adquisicion; (ii) gravamenes sobre cualquier Propiedad Restringida que garanticen deuda incurrida o asumida con la
finalidad de financiar la compra, construccion, mejora o mantenimiento de dicha propiedad, siempre y cuando dichos
gravamenes (1) hayan sido constituidos dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de adquisicion,
construccion, mejora o mantenimiento, y (2) no se constituyan sobre cualquier otra Propiedad Restringida; (iii)
gravamenes existentes que hayan sido constituidos sobre Propiedad Restringida de cualquiera de las Subsidiarias
Restringidas con antelacién a la fecha en que dicha subsidiaria haya pasado a ser subsidiaria de la Emisora o que
hayan sido constituidos posteriormente, derivados de compromisos contractuales celebrados con anterioridad y que no
se hayan celebrado anticipando dicho evento; (iv) gravamenes sobre cualquier Propiedad Restringida con el propésito
de garantizar deuda de alguna de las subsidiarias de la Emisora, siempre y cuando el acreedor de dicha deuda sea la
Emisora u otra de sus subsidiarias; y (v) gravamenes que hayan sido constituidos como resultado del refinanciamiento,
prorroga, renovacion o reembolso de la deuda en comento, siempre y cuando (1) el monto total del principal no sea
aumentado; y (2) dicho gravamen no se extienda a Propiedades Restringidas adicionales.

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa el total de los activos consolidados menos (1) todos los pasivos
existentes, (2) el crédito mercantil (comunmente conocido como “goodwill”); (3) todos los nombres comerciales, marcas,
71 de 104



Clave de Cotizacion: OSM Fecha: 2019-12-31

patentes y otros activos de propiedad intelectual; y (4) todas las licencias, como se indican en el balance general
consolidado mas reciente de la Emisora elaborado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

“Propiedad Restringida” significa (1) cualquier Infraestructura de Sitios (segun dicho término se define en el prospecto
de colocacion del programa), ya sean propiedad de la Emisora a la fecha de la presente emisién de Certificados
Bursatiles o adquiridos con posterioridad o de cualquiera de sus Subsidiarias Restringidas y (2) cualquier accion
representativa del capital social de cualquier Subsidiaria Restringida.

“Subsidiarias Restringidas” significa cualquier subsidiaria de la Emisora que sea propietaria de Propiedad Restringida.

(c) Restricciones en operaciones de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback) La Emisora no
podra, y no permitira a ninguna de sus Subsidiarias Restringidas, celebrar operaciones de venta con compromiso de
arrendamiento (Sale and Leaseback), sin antes acordar que a la fecha o previamente a la operacion en comento, los
Certificados Bursatiles objeto de la emision estaran igual y proporcionalmente garantizados a la operacion de venta con
compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback), salvo que: (i) El monto total del principal de toda la deuda que se
encuentre pendiente de pago garantizada por cualquier gravamen sobre cualquier Propiedad Restringida que no
garantice a prorrata los Certificados Bursatiles objeto de la emision (excluyendo cualquier endeudamiento garantizado
permitido al tenor del inciso anterior) mas el monto total de la deuda atribuible de Emisora y la deuda atribuible de sus
Subsidiarias Restringidas con relacion a operaciones de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and
Leaseback) que se encuentren pendientes (distintas a las operaciones de venta con compromiso de arrendamiento
(Sale and Leaseback) permitidas conforme al siguiente parrafo), no supere un importe igual al 15% de los Activos
Tangibles Netos Consolidados de la Emisora; o (ii) la Emisora, o alguna de sus Subsidiarias Restringidas, dentro de los
doce (12) meses siguientes a la operaciéon de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback), retire un
monto de la deuda garantizada de la Emisora que no esté subordinada a los Certificados Bursatiles objeto de la
presente emisién en un monto equivalente a lo que resulte mayor de (1) los recursos netos obtenidos de la venta o
transferencia de la propiedad o de otros activos que estén sujetos a la operacién de venta con compromiso de
arrendamiento (Sale and Leaseback) y (2) el precio de mercado de la Propiedad Restringida arrendada.

“Operaciones de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and Leaseback)” significa un contrato entre la Emisora
o alguna de sus Subsidiarias Restringidas y un banco, compafia aseguradora u otro acreedor o inversionista medio el
cual la Emisora o alguna de sus Subsidiarias Restringidas arrienden una Propiedad Restringida por un plazo inicial de
tres (3) o mas anos la cual fue o sera vendida por la Emisora o alguna de sus Subsidiarias Restringidas a dicho
acreedor o inversionista por un precio de venta equivalente o superior a USD$1,000,000.00.

“Deuda Atribuible” significa, con respecto a cualquier operacion de venta con compromiso de arrendamiento (Sale and
Leaseback), lo que resulte menor de (1) el precio de mercado del activo sujeto a la operacién de venta con compromiso
de arrendamiento (Sale and Leaseback) en comento y (2) el valor presente, descontado a una tasa anual equivalente a
la tasa de descuento de una obligacion de arrendamiento capitalizable con un término acorde a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIFS”), de las obligaciones netas de pago del arrendador durante el plazo
del arrendamiento (excluyendo monto derivados de mantenimiento, reparacion, seguros, impuestos u otros gastos
similares).

Asimismo, a la fecha de este Reporte Anual, OPSIMEX no tiene a su cargo adeudos de tipo fiscal.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Los siguientes comentarios estdn basados en y deberan ser leidos en conjunto con nuestros estados consolidados
de situacién financiera y nuestros estados consolidados de resultados y otra informacion financiera incluida a lo
largo del presente Reporte Anual. El siguiente analisis contiene declaraciones a futuro que reflejan nuestros
planes, estimaciones y suposiciones e involucra riesgos, incertidumbres y suposiciones. Nuestros eventuales
resultados podrian diferir significativamente de aquellos analizados en las declaraciones a futuro como
resultado de diversos factores, incluyendo aquellos mencionados a lo largo del presente Reporte Anual, en
especial en la seccién de “Factores de Riesgo”.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora no ha identificado tendencias, compromisos o acontecimientos
conocidos que puedan o vayan a afectar significativamente su liquidez, resultados de operacion o situacion
financiera.

Resultados de la operacion:

Ingresos

OPSIMEX celebré Convenios Marco con vigencias al 31 de diciembre de 2019 con (i) Telcel, (ii) Telmex, (iii) Telnor,
Ultravision, (v) Coeficientes Comunicaciones, (vi) Total Play, (vii) Marcatel, (viii) Grupo AT&T, (ix) Telefénica, (x) Altan,
(xi) Quattro Com, (xii) Multimedios e (xiii) Izzi que establecen los términos y condiciones clave para nuestra relacion
comercial. Con base en dichos términos y condiciones, hemos celebrado acuerdos individuales de sitio que
establecen las tarifas de uso, incrementos anuales y cuotas fijas anuales que permiten a estos operadores colocar un
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numero predeterminado de equipo en nuestros sitios y establecen un incremento en los pagos tarifarios si la
capacidad de uso original es excedida.

Los ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 derivan de los pagos mensuales de las tarifas de uso
conforme a los acuerdos de sitio suscritos con Telcel, Grupo AT&T, Telefénica, Total Play, Ultravision, Telmex, Telnor
y Altan, con excepcion de Ultravision que se dieron por terminados los Acuerdos de Sitio con fecha 30 de agosto de
2019. Nuestras tarifas varian dependiendo del espacio requerido por el equipo del cliente en el sitio, el espacio
rentable requerido por el cliente y la localizacion del sitio. Nuestros ingresos podrian ser afectados por cancelaciones
o terminaciones de los acuerdos de sitio existentes o en el caso de que el sitio sufra un dafio, sea destruido o
disminuya su uso. Generalmente, nuestros nuevos acuerdos de sitio tienen una duracion de (10) diez afios forzosos,
sin embargo, un acuerdo de sitio puede ser cancelado o darse por terminado sujeto al pago de una cuota de
terminacion.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, los ingresos de OPSIMEX ascendieron a $7,294 MM Ps, de los
cuales $7,190 MM Ps (98.57%) corresponden a renta de infraestructura, $100.3 MM Ps (1.38%) a servicios de
adecuacion y $3.6 MM Ps (0.05%) que corresponden a ingresos no operativos. Los ingresos de 2019 crecieron 9.49%
en comparacién con los ingresos de 2018, lo que se explica principalmente por la adicidén de 928 torres nuevas
durante el afio. Los ingresos de 2018 se incrementaron 15.3% en comparacion con los ingresos de 2017, lo que se
explica principalmente con la adicidén de 697 torres nuevas durante ese afio.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, los Costos y Gastos de Operacién ascendieron a $4,436 MM Ps,
3.18% menores a los registrados en 2018; esta reduccion se explica principalmente por la aplicacion de la NIIF 16 por
la que a partir de 2019 dejé de registrarse el gasto por pago de arrendamientos y en su lugar se registra la
Depreciacion por Derecho de Uso que corresponde a los contratos de arrendamiento, misma que resulta menor al
pago de arrendamientos. Adicionalmente los Costos por Servicios de Adecuacion disminuyeron 12.4% y los Gastos
de Operacion se redujeron 4.6% en comparacion con 2018. La Depreciacion y Amortizacién, que asciende a $2,196
MM Ps, y la Depreciacion por Derecho de Uso por $1,775 MM Ps constituyen los principales conceptos dentro de
Costos y Gastos de Operaciéon. La Depreciacion y Amortizacion registrada en 2019 se incrementé 4.55% en
comparacién con 2018.

Los Costos y Gastos de Operacién correspondientes al afio 2018 ascendieron a $4,581 millones de pesos, 5.49% por
encima de mismo concepto en 2017. Lo anterior se explica principalmente por el incremento en Depreciacion y
Amortizacion que fue de 3.86% en el periodo.

La Utilidad de Operacion por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, ascendié a $2,859 MM Ps, con un
incremento de 37.40% en comparacién con el afio 2018. El incremento se explica por el crecimiento de los ingresos y
la reduccién en los Costos y Gastos de operacién

La Utilidad de Operacién de 2018 ascendié a $2,081 millones de pesos, 45.3% por encima de la Utilidad de Operacion

de 2017. Este incremento resulta de crecimiento de los Ingresos de Operacion de 15.33%, en combinacion con un
crecimiento mas contenido en los Costos y Gastos de Operacion de apenas 5.49%.
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Excluyendo el efecto de la depreciacién en la utilidad de operacion en mismo periodo de referencia, el EBITDA de
OPSIMEX ascendié a $6,825 MM Ps.

El Resultado Integral de Financiamiento por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 representé un gasto de
$2,790 MM Ps. Por su parte, los Impuestos a la utilidad netos ascendieron a $288 MM Ps, que resultan de un
impuesto causado de $758 MM Ps y un impuesto diferido a favor de $470 MM Ps. La pérdida neta por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019, ascendio a $219 MM Ps.

Al 31 de diciembre de 2019, nuestros acuerdos individuales de sitio tenian una vigencia remanente de entre 6 y 10
afios. Conforme a lo anterior, todos nuestros ingresos por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 fueron
ingresos recurrentes que esperamos continuar recibiendo en el futuro previsible. La mayoria de nuestros acuerdos de
sitio contienen estipulaciones que incrementan la tarifa anualmente con base en el indice Nacional de Precios al
Consumidor. Adicionalmente, nuestros acuerdos de sitio prevén una cuota adicional para cubrir el costo de la renta
del sitio.

El Convenio Marco de OPSIMEX con Telcel concede la posibilidad de celebrar de manera rapida y eficiente nuevos
acuerdos de sitio para desplegar nuevos equipos en nuestros sitios. Esperamos que OPSIMEX celebre contratos
maestros con otros proveedores de servicios de telecomunicaciones como nuevos clientes en el futuro préximo y
esperamos que dichos contratos maestros incluyan términos y condiciones similares a los contemplados por el
Convenio Marco con Telcel.

Medidas financieras no reconocidas por IFRS

Incluimos, dentro del analisis de los resultados operativos, discusiones sobre utilidad antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizacién (en lo sucesivo y por sus siglas en inglés, “EBITDA”). EBITDA no es un
indicador financiero reconocido por las NIIFs a pesar de que estad basada en o deriva de informacién contenida en
nuestros estados financieros no auditados proforma. EBITDA no debera ser considerada como una alternativa de
pérdida neta (como un indicar de nuestro desempefio operativo), o como una alternativa al flujo de efectivo
operativo (como una medida de nuestra liquidez). EBITDA es presentada como consideramos es un indicador util
de nuestro actual desempeio operativo. Consideramos que esta medida es util para un inversionista al evaluar
nuestro desempefio operativo ya que (1) es una medida clave utilizada por nuestro equipo administrativo para la
toma de decisiones y evaluacidon de nuestro desempefio; (2) es frecuentemente utilizada en la industria de sitios
para medir el desempefio operativo toda vez que la depreciacion y amortizacién pueden variar significativamente
entre compafias dependiendo de los métodos de contabilidad y vida util, particularmente donde adquisiciones y
factores no operativos se ven involucrados; (3) proporciona a los inversionistas con una medida significativa
para evaluar nuestro rendimiento operativo al eliminar elementos que no son de naturaleza operativa; y (4)
proporciona a los inversionistas una medida util para comparar nuestros resultados de operacion con los de otras
compainiias.

Sin embargo, nuestra medida de EBITDA podria no ser totalmente comparable con medidas similares utilizadas

por otras companiias. A continuacion, presentamos una reconciliacion de la utilidad neta con el EBITDA, expresado
en miles de Pesos:

Por el aio terminado el 31 de diciembre de 2019

(Cifras en miles de pesos mexicanos)

2019 2018 2017
Utilidad Neta $ (218,965) $ (97,698) $
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Mas:

Impuestos a la Utilidad
Costo Integral de
Financiamiento
Depreciaciéon

Depreciacion de activos por
Derecho de Uso

EBITDA

288,027
2,789,686

2,195,947
1,774,929
$6,829,624

262,525
1,915,728

2,100,399
NA
$4,180,954

Fecha:

(687,581)

149,057
1,972,065

2,022,394
NA
$3,455,935

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Fuentes internas y externas de liquidez

Las fuentes externas de liquidez podran provenir principalmente del financiamiento bancario y bursatil.

2019-12-31

La Emisora cuenta con lineas de crédito de corto y largo plazo, que pueden ser dispuestas para cubrir sus necesidades
de capital de trabajo o de inversion Adicionalmente la Compafia podra optar por contratar financiamiento bursatil de
corto plazo. En todo caso, la Compafiia y sus Subsidiarias buscaran las mejores fuentes de financiamiento en términos

de costo y plazo, tanto de fuentes locales como internacionales.

Al cierre de los ultimos tres ejercicios, OPSIMEX contaba con las siguientes lineas de crédito quirografarias:

(Cifras en millones) 2019 2018 2017
BBVA(USD) US$30 US$30 US$30
Santander (MxPs) $400 $400 400

*Puede disponerse su equivalente en Moneda Nacional.
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Al cierre de los anos 2019, 2018 y 2017, no existia ninguna disposicidon de crédito vigente al amparo de las lineas de
crédito bancarias listadas arriba.

El 17 de julio de 2015, con base en el programa de Certificados Bursatiles constituido con Inversora Bursatil, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa Grupo Financiero Inbursa (Inversora), Opsimex suscribio el prospecto de Bolsa por un monto de
hasta $22,000 MM Ps o su equivalente en Udis con una vigencia de cinco afios, mediante el cual se llevaron a cabo las
siguientes colocaciones de Certificados Bursatiles:

vi.

Vii.

viii.

El 5 de agosto de 2015, se llevo a cabo la colocacion de Certificados Bursatiles de la serie 1 OSM-15 en pesos
con valor de $3,500 MM Ps, con vencimiento el 23 de julio de 2025. A partir de su fecha de emision y en tanto
no sean amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual de 7.97% anual.

El 23 de septiembre de 2015, se llevo a cabo la reapertura de la serie 1 OSM-15R en pesos, con valor de
$3,710 MM Ps, con vencimiento el 23 de julio de 2025. A partir de su fecha de emision y en tanto no sean
amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual de 7.97% anual.

El 5 de agosto de 2015, se llevo a cabo la colocaciéon de Certificados Bursatiles de la serie 2 OSM-152 en
pesos con valor de $4,500 MM Ps, con vencimiento el 29 de julio de 2020. A partir de su fecha de emision y en
tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual de 0.5% mas TIIE a 28
dias.

El 5 de agosto de 2015, se llevo a cabo la colocacion de Certificados Bursatiles de la serie 3 OSM-15U en Udis
con valor de $7,000 MM Ps (1,324,169 Udis), con vencimiento el 17 de julio de 2030. A partir de su fecha de
emision y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual de 4.75%.

El 18 de febrero de 2016, se llevo a cabo la segunda reapertura de la serie 1 OSM -15 2R en pesos, con valor
de $2,500 MM Ps, con vencimiento el 23 de julio de 2025. A partir de su fecha de emision y tanto no sean
amortizados, los Certificados Bursatiles generaran un interés bruto de 7.97% anual.

El 28 de febrero de 2017, se llevé a cabo la colocacion de Certificados Bursatiles serie OSM-00217 y OSM -
00117 en pesos, con valor de $350 MM Ps y $505 MM Ps, respectivamente, con vencimiento a 28 dias a una
tasa de interés bruto de 7.06% anual. Al 31 de diciembre de 2017, dichos Certificados Bursatiles fueron
liquidados en su totalidad.

El 4 de abril de 2017, se llevé a cabo la colocacion de Certificados Bursatiles de la serie OSM-00317 en pesos
con valor de $300,000, con vencimiento a 15 dias, y una tasa de interés del 7.22% anual. Al 31 de diciembre de
2017, dichos Certificados Bursatiles fueron liquidados en su totalidad.

El 1 de agosto de 2017, la Compafia obtuvo un crédito con Banco Santander, S.A. (Santander), por la cantidad
de $400 MM Ps, con vencimiento el 14 de septiembre de 2017. El crédito generd intereses ordinarios
pagaderos mensualmente sobre el monto del préstamo a razén de aplicar la tasa ordinaria que resulte de
sumar 53 puntos a base a la TIIE a 28 dias.

Durante el ejercicio 2017, la Compaifiia liquidé la totalidad de deuda bancaria que tenia contratada con Santander por
$400 MM Ps.

Al cierre de los tres ultimos afios, el nivel de apalancamiento de la Compariia se ha venido reduciendo, tal como se
muestra en la siguiente tabla:
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(Cifras en Miles de

Pesos) 2019 2018 2017
Deuda Total $32,647,782 $22,411,981 $22,018,851
Deuda Neta $31,447,836 $21,469,229 $21,468,643
EBITDA $6,829,624  $4,180,954  $3,455,935
Deuda Neta / EBITDA 4.60 5.14 6.21

Las fuentes internas de liquidez provendran de la propia generacion de flujo de la Compafia. Cabe sefialar que
durante los dltimos dos afios, La Compariia ha cubierto la totalidad de sus necesidades unicamente con el flujo
generado por su operacion; por lo que no ha contratado deuda adicional.

Al 31 de diciembre de 2019, el Activo Total de la Compaiiia ascendia a $56,574 MM Ps, presentando un incremento
de 26.05% en comparacién con el afio 2018, lo que se explica por la adopcion de la NIIF 16, que resulté en el registro
de Activos por Derecho de Uso a partir del ano 2019; al cierre del afo el saldo de la cuenta de Activos por Derecho de
Uso ascendié a $9,547 millones.

La cuenta de Propiedad y Equipo neto, que es la principal cuenta de activo ascendi6 al cierre de 2019 a $45,488 MM
Ps, y se incrementdé 4.61% en el afio, como consecuencia del incremento en el portafolio de torres de
telecomunicaciones.

Al cierre de 2018, los Activos Totales ascendieron a $44,883 MM Ps, apenas 1.80% por encima del saldo al cierre de
2017. Durante 2018 las principales cuentas de activo no tuvieron variaciones significativas en comparacién con los
saldos al cierre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2019, el pasivo total de OPSIMEX sumaba $44,909 MM Ps, de los cudles $32,648 MM
representaban deuda con costo. La deuda neta al final del afio ascendié a $31,448 MM Ps, por lo que la razén de
apalancamiento (Deuda Neta/ EBITDA) se ubicé en 4.6 veces al cierre de 2019..La deuda con costo tuvo incremento
de 45.67% en comparacion con el monto observado al cierre de 2018; este incremento es resultado de la adopcion de
la NIIF 16, pues a partir de 2019 se deben registrar un Pasivo por Arrendamiento que al cierre del afio ascendi6 a
$10,047 MM. Es importante mencionar que durante el afio 2019 no se contraté deuda bancaria o bursatil adicional.

Al cierre de 2018, el Pasivo Total ascendié a $34,477 millones, lo que representd un incremento de apenas 0.24% en
comparacion con el cierre de 2017. La deuda con costo al cierre de 2018 totalizd $22,412 millones, apenas 0.45% por
encima del monto reportado al cierre de 2017. Cabe senalar que durante el afio 2018 no se contraté deuda con costo,
y el incremento se explica Unicamente por la actualizacion del certificado bursatil denominado en UDI’s.

El Capital Contable de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 registré6 $11,665 MM Ps, lo que representd un
incremento de 12.10% en comparacién con 2018 El incremento se debe al crecimiento de en los Resultados
Acumulados observado durante el periodo.

Al finalizar 2018, el Capital Contable de OPSIMEX era de $10,406 millones de pesos, lo que representé un incremento

de 7.33% al compararse con 2017. El incremento se explica principalmente por un crecimiento en los Resultados
Acumulados observado durante este periodo.
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Tesoreria

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y las necesidades de sus
operaciones, y mantiene sus recursos financieros invertidos en instrumentos con alta liquidez, no especulativos y de
bajo riesgo. De igual forma, y por lo reciente de su creacioén, la Emisora se encuentra trabajando conjuntamente con
sus 6rganos de administracion en la elaboracion del manual de politicas que regira su tesoreria. Se mantienen en
tesoreria principalmente Pesos, siendo ésta la divisa en la que la Compafiia recibe los ingresos derivados de sus
operaciones.

Ajustes fuera de balance

A la fecha del presente Reporte Anual, OPSIMEX no tenia ningun ajuste fuera de balance.

Control Interno:

Las actividades de OPSIMEX la exponen a una variedad de riesgos financieros; riesgos del mercado (incluyendo
riesgos de tasas de interés en el flujo de efectivo), riesgos de crédito y riesgos de liquidez. La administracion de
la Compania esta enfocada en mitigar tales efectos adversos potenciales en su rendimiento financiero.

La administracion de riesgo estda manejada por el area de Auditoria Interna bajo la supervision del Consejo de
Administracién. El area de Auditoria Interna se encarga de identificar, evaluar y mitigar riesgos financieros en
coordinacion con el area operativa, conforme a estandares generales en relacidon con la administracién del riesgo
financiero, y ciertos procedimientos relacionados con riesgos especificos, tales como el riesgo de créditos y/o
riesgos relacionados con la inversion del excedente de flujo de efectivo.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Propiedades, obra civil y torres
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General

Este rubro se encuentra valuado a su importe revaluado, al 31 de diciembre de 2019 sin que éste rebase a su valor de
uso. El valor de mercado fue determinado por peritos valuadores independientes a los valores de mercado vigentes a
dicha fecha.

Calculo de la depreciacion

La depreciacion es determinada con base en la vida util remanente de los activos sujetos a arrendamiento y de acuerdo
con el método de linea recta a su importe revaluado. Para el caso de la Compafiia la vida util estimada de los activos
es de hasta los 30 afios, y dicha vida util estimada considera entre otros aspectos la vida util que el mercado otorga a
dichos activos, el mantenimiento a dicha infraestructura, los cambios de tecnologia, asi como el uso.

Este rubro esta representado por infraestructura pasiva, principalmente torres y obra civil, las cuales fueron escindidas
a su costo histérico. Con posterioridad al reconocimiento inicial, la Compafiia adopté el modelo de revaluacién
permitido por la Norma Internacional de Contabilidad 16 “Propiedades, planta y equipo” por lo que se contabilizé este
rubro por su valor revaluado con base en calculos realizados por valuadores independientes.

Superavit por revaluacion de propiedades y equipo, neto

Al momento de la consumacién de la Escision de Telcel, reconocimos y registramos nuestras propiedades y equipo al
costo histérico. Subsecuentemente a este reconocimiento inicial, adoptamos el modelo de revaluacién previsto en la
norma |IAS 16 (Propiedades, Planta y Equipo) y, de conformidad con ello, reconocimos estos activos a su monto
revaluado, siendo su valor razonable a la fecha de revaluacion, el revaluado determinado con el apoyo de valuadores
independientes.

Si los resultados de la revaluacion reflejan un incremento en el valor de un activo, dicho incremento es acreditado como
capital, neto de impuestos diferidos a través de la utilidad integral como superavit por la revaluacion de propiedades y
equipo.

Provisién para el retiro de activos

Representa la estimacion de los costos futuros en que incurrira la Compafiia por cambiar, modificar o cancelar los sitios
que se encuentran en operacion. Dichos costos son actualizados a valor presente considerando una tasa de descuento
apropiada determinada por la Compafiia.

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como resultado
de un evento pasado, (ii) es probable que se requiera la salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha
obligacion, y (iii) la obligaciéon pueda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo, el importe de la provision es el valor presente
de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligaciéon. La tasa de descuento aplicada es
determinada antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado a la fecha del estado consolidado de situacion
financiera y en su caso, el riesgo especifico del pasivo correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision
se reconoce como un gasto financiero.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su
extincion. Asimismo, las contingencias solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

Esta provisién se realiza para las futuras desinstalaciones y reacomodos de sitios y es determinada considerando los
siguientes factores:
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El costo de transporte de ciertos materiales;

Los costos de mano de obra por reubicacion de sitios y construccion;
Los costos de materiales por nueva obra civil;

La inflacion; y

Los periodos en los que se estima se van a reubicar los sitios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la provision para el retiro de activos se integra como sigue:
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

2019 2018 2017

Saldo al 1 de enero de $ 894,094 $ $

860,112 831,670
Incremento por altas de infraestructura 54,402 33,982
pasiva 28,442
Aplicaciones - - -
Saldos al 31 de diciembre $ 948,496 $ $

894,094 860,112

Al 31 de diciembre de 2019, la revision a la estimacion de flujos de efectivo y tasa de descuento no tuvo como resultado
un cambio en estas variables, respecto al periodo anterior.

Arrendamientos

La determinacion de si un contrato es o contiene un arrendamiento se basa en el fondo econémico del acuerdo a la
fecha de inicio del arrendamiento. El contrato es, o contiene, un arrendamiento si el cumplimiento del mismo depende
del uso de un activo (o activos), aunque dicho activo (o activos) no esté explicitamente en el contrato.

Al comienzo de un contrato, la Compaiiia debe evaluar si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el
contrato transfiere el derecho de uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo determinado a cambio de
una contraprestacion. En caso contrario, se trata de un contrato de servicios.

La Compania como arrendatario

La Compaiiia aplica un unico enfoque para el reconocimiento y valuacién de todos los arrendamientos, con excepcion
de los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor (con base en
su importancia relativa). La Compaiiia reconoce pasivos por arrendamiento para realizar los pagos de arrendamiento y
activos por derecho de uso que representan su derecho a utilizar los activos subyacentes.

i) Activos por derecho de uso

La Compaiiia reconoce activos por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (es decir, la fecha en
que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se valuan a su costo de
adquisicion, menos la depreciacion o amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan para reflejar
cualquier remedicién de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye el importe de
la valuacién inicial de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los pagos por arrendamiento realizados antes o en la
fecha de comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo de arrendamiento que se reciba y los costos directos
iniciales incurridos por el arrendatario. Los activos por derecho de uso se deprecian o amortizan sobre la base de linea
recta durante el plazo mas corto entre el periodo del arrendamiento, como se muestra a continuacion:
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. Arrendamientos de inmuebles 5a 10 afos
Vehiculos y oficinas 1 a4 afios

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a pruebas de deterioro.
i) Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Compafiia reconoce pasivos por arrendamiento valuados al valor
presente de los pagos futuros por arrendamiento que se realizaran durante el periodo del arrendamiento. Los pagos por
arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo de arrendamiento
por cobrar, pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o una tasa, y los importes que se espera
pagar como garantias de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una
opcion de compra si la Compania tiene certeza razonable de que la ejercera y los pagos de penalizaciones por
rescision del contrato de arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Compafiia ejercera una opcion para
terminar el arrendamiento.

Los pagos variables por arrendamiento que no dependen en un indice o tasa se reconocen como gastos (salvo que se
hayan incurrido para producir inventarios) en el periodo en el cual ocurre el evento o condicién que genera el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos por arrendamiento, la Compafiia descuenta a valor presente los flujos
futuros de efectivo por aquellos arrendamientos que se encuentran dentro del alcance de la norma, utilizando una tasa
de descuento incremental, la cual es una estimacion de la tasa que la Compania obtendria por un préstamo, a un
periodo similar a las obligaciones por arrendamiento actuales y con una garantia similar, para obtener un activo de
similar al activo arrendado. Después de la fecha de comienzo del arrendamiento, el monto de los pasivos por
arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses devengados y se reduce en proporcién a los
pagos por arrendamiento realizados. Adicionalmente, el valor en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a
medir cuando se presenta una modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por
arrendamiento (p. ej., cambios a pagos futuros que resulten de cambios en un indice o tasa utilizados para calcular
dichos pagos), o una modificacién a la evaluacion de una opcion para comprar el activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento de la Compafiia se presentan por separado de los demas pasivos en el estado de
situacion financiera.

Impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran vigentes en el
ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que
estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacion
de informacioén.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de informacion y
se reduce en la medida en que ya no sea probable que habré utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que se
apliquen todos o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos
se revaluan en cada fecha de presentacion de informaciéon y se comienzan a reconocer en la medida en que sea
probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas, se reconocen en
correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en otras partidas de utilidad integral o directamente en el patrimonio.

General
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Las estimaciones y juicios utilizados por la Compafiia para la elaboracion de sus estados financieros son
continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones de
eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias actuales.

A la fecha de emision de los estados consolidados de situacion financiera y los estados de resultados integrales que se
adjuntan al presente Reporte Anual, no se ha identificado ninguna estimacion, provisién o reserva contable critica
adicional que deba ser descrita.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Emisora no prevé un cambio significativo en las estimaciones, provisiones o

reservas. En caso de ocurrir un cambio significativo, dependiendo de su naturaleza, la informacion financiera
correspondiente pudiera verse afectada.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

El Consejo de Administracidn, en su sesién celebrada el 9 de octubre de 2019, ratifico la contrataciéon del despacho
Mancera S.C., integrante de Ernst & Young Global Limited (“Mancera”) para prestar sus servicios de auditoria externa a la
Comparnia para el ejercicio social al 31 de diciembre de 2019 para la elaboracion de los estados financieros
dictaminados consolidados al 31 de diciembre de 2019.

En todo momento, la designacién o ratificacién de los miembros del érgano de vigilancia, se realizara mediante la
aprobacion de la asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Emisora que se reunira por lo menos una vez al
afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social.

A la fecha de este Reporte, la vigilancia de la Compania estd a cargo de uno o mas comisarios propietarios y podran
también elegir a un suplente por cada comisario propietario. De conformidad con los estatutos sociales de la Compafnia,
el érgano de vigilancia esta integrado por:

Comisario Propietario Comisario Suplente

José Andrés Marin Valverde Fernando Espinosa Lopez

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

El principal cliente de OPSIMEX es su afiliada, Telcel. En el curso ordinario de sus operaciones, la Compania tiene
contemplado celebrar en el futuro una amplia variedad de transacciones de caracter financiero y comercial con
partes relacionadas como subsidiarias y asociadas de América Movil, Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V.,
Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V., Telmex, Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Operadora CICSA, S.A.
de C.V., entre otras.

Al respecto, a continuacién, se describen algunas de las operaciones celebradas con partes relacionadas:
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América Movil y OPSIMEX tienen operaciones relacionadas en sus respectivos mercados. Como resultado,
estas companias tienen relaciones continuas entre si, dada la preexistencia de Infraestructura Activa de Telcel en la
Infraestructura de Sitios. Estas incluyen servicios para el acceso y uso de Infraestructura de Sitios que brindara
OPSIMEX a Telcel, asi como a otros concesionarios de redes publicas de telecomunicaciones. Telcel es nuestro
principal cliente, lo cual se espera que varie de acuerdo con nuestros planes de negocio y a las condiciones de
mercado.

Respecto a algunos de los servicios anteriores, Telcel y OPSIMEX han celebrado Convenios Marco y Acuerdos de
Sitios en términos iguales a aquellos contenidos en la Oferta de Referencia de Torres 2019.

De igual forma, OPSIMEX tiene celebrado un contrato de prestacion de servicios con Operadora CICSA, S.A. de
C.V., para la construccion de sitios en igualdad de condiciones que el resto de los prestadores de servicios que
OPSIMEX tiene contratados para el mismo fin.

OPSIMEX y su subsidiaria también podrian recibir diversos servicios financieros de las subsidiarias de Grupo
Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., que incluyen la apertura de cuentas de cheques y de inversion, el
otorgamiento de créditos, la contratacion de seguros y fianzas y/o la celebracién de contratos de intermediacion
bursétil.

Todas las operaciones celebradas con partes relacionadas son realizadas en condiciones y a precios de mercado a
efecto de cumplir con los preceptos contenidos en la legislacion aplicable.

Informacién adicional administradores y accionistas:

A la fecha del presente Reporte Anual, el consejo de administracién de la Emisora esta integrado por tres consejeros
propietarios sin designacion de suplentes. La Emisora no cuenta con comités auxiliares del Consejo de Administracion.
Asimismo, la Emisora no prevé en el corto plazo contar con comités auxiliares.

Los consejeros fueron ratificados en la asamblea general ordinaria anual de accionistas de la Emisora celebrada con
fecha 30 de abril de 2020, quienes continuaran ocupando sus puestos, aun habiendo concluido el ejercicio para el que
fueron designados, hasta que la asamblea de accionistas de la Emisora no haga nuevos nombramientos, y los
consejeros recién designados no tomen posesion de sus respectivos cargos.

El Consejo de Administracion esta a cargo de la administracion y representacion de la Compafiia, y tiene como una de
sus funciones principales el establecimiento de las estrategias generales para la conduccién de los negocios de la
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Compafiia y de las personas morales que ésta controla. El Consejo de Administracion tiene los derechos y obligaciones
que le corresponden de acuerdo con las leyes aplicables y los estatutos sociales, y cuenta con las facultades mas
amplias para adoptar todos los acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean necesarios
0 convenientes para la realizaciéon del objeto de la Compafiia, excepciéon hecha de las expresamente reservadas por la
ley o por los estatutos sociales a la asamblea de accionistas.

Asimismo, el Consejo de Administracidon para el desempefio de sus funciones tiene poderes generales para pleitos y
cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominio, para suscribir, endosar, aceptar, avalar y negociar
todo tipo de titulos de crédito, para abrir y operar cuentas bancarias, para designar comités intermedios y funcionarios y
designar el alcance de sus funciones y facultades, para abrir y cerrar sucursales y en general, para celebrar todo tipo
de convenios y actos necesarios y/o convenientes para la consecucién del objeto social de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de OPSIMEX actualmente se encuentra integrado de la siguiente manera:

Nombre Cargo Tipo de Consejero Afios c.omo Sexo
Consejero

Juan Rodriguez Torres Presidente Independiente 5 afios Masculino

Gerardo Kuri Kaufmann Consejero Propietario No independiente 5 afios Masculino

Daniel Diaz Diaz Consejero Propietario Independiente 5 afios Masculino

Por el momento el consejo de administracidon se encuentra integrado por el 100% del sexo masculino.

Los licenciados Verdnica Ramirez Villela y Erivan Uriéstegui Hernandez fungen como secretario y prosecretario del
Consejo de Administracion de OPSIMEX, respectivamente, sin formar parte de dicho 6rgano social. Al contar con la
participacion de una mujer en la secretaria de consejo de la Sociedad desde la constitucion de la Compafia
consideramos que impulsamos la inclusién sin distincién de sexos en la composicion de los érganos de gobierno de
OPSIMEX.

A continuacion, se proporciona informacion general de los consejeros de la Compaiiia:

Juan Rodriguez Torres.- Es ingeniero civil y cuenta con el grado de Maestro en Ingenieria en Planeacién e
Investigacion de Operaciones por la Universidad Nacional Auténoma de México. Tiene 80 afos de edad. Es
consejero de Procorp, S.A. de C.V., Sociedad de Inversién de Capitales, Grupo Sanborns, S.A.B. de C.V,,
Elementia, S.A. de C.V. y presidente de su Comité de Auditoria, consejero en Minera Frisco, S.AB. de C.V. y
presidente de su Comité de Auditoria y consejero consultivo de Grupo Financiero Banamex. Asimismo, es
consejero en las siguientes sociedades espafiolas; Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y miembro de
sus comités, consejero en Cementos Portland Valderribas, S.A. y sus comités y Presidente no ejecutivo del grupo
inmobiliario REALIA Business, S.A. También es presidente del consejo de administracién de Red Nacional Ultima Milla
S.A.P.l. de C.V. y Red Ultima Milla del Noroeste, S.A.P.I de C.V. Es fundador de diversas sociedades dedicadas al
sector inmobiliario y del calzado.

Daniel Diaz Diaz.- Es ingeniero civil por la Universidad Nacional Auténoma de México. Tiene 86 afios de edad. En el
sector publico, ocupd el cargo de subsecretario de infraestructura y secretario de comunicaciones y transportes. De
1990 a 1997, fue miembro de la junta de gobierno de la Universidad Nacional Autbnoma de México. El ingeniero
Diaz fue director general del Instituto Mexicano del Transporte y de 2000 a 2001, fue director general de Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos. De 2003 a 2005, se desempefid como asesor en proyectos de
infraestructura de la Fundacién del Centro Histérico de la Ciudad de México, A.C., y actualmente es miembro del
consejo de administracion de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. Impulsora del Desarrollo y el

86 de 104



Clave de Cotizacion: OSM Fecha: 2019-12-31

Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V., Red Nacional Ultima Milla S.A.P.I. de C.V. y Red Ultima Milla del Noroeste,
S.AP.l1de C.V.

Gerardo Kuri Kaufmann.- Es ingeniero industrial por la Universidad Anahuac. Tiene 35 afios de edad. De 2008 a
2010, fungié como director de compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. A partir de la constitucion
de Inmuebles Carso, S.A. de C.V., y hasta el mes de abril de 2016 fungié como director general de la misma, y
actualmente forma parte de su Consejo de Administracion, de todas sus empresas subsidiarias. Adicionalmente, se
desempefia como miembro de los consejos de administracion de Elementia, S.A.B. de C.V., Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., Realia Business, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Carso Infraestructura y
Construccion, S.A. de C.V. Ademas, fue recientemente nombrado director general de Minera Frisco, S.A.B. de C.V. y
es miembro de su consejo de administracion.

No existe parentesco alguno por consanguinidad o afinidad entre los miembros del Consejo de Administracién de la
Compaifiia y sus directivos relevantes.

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias

La funcion es realizada directamente por el Consejo de Administracion toda vez que la Sociedad es una sociedad
anonima de capital variable regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles y no ha constituido 6érganos
intermedios que auxilien al Consejo de Administracién en sus funciones

La Compaidiia cuenta con un cédigo de ética emitido por su sociedad controladora y aplicable a esta, el cual establece
los principios de conducta que regiran a la Compafiia, y a sus respectivos consejeros, directivos relevantes, empleados
y proveedores.

Asimismo, se reitera que la Compafia no cuenta con ningun tipo érgano intermedio de administracion.

A continuacién, se sefialan los nombres de los directivos relevantes de OPSIMEX y una breve descripcién de su
trayectoria profesional:

Duracién en
Nombre Cargo Sexo
el cargo
Gerardo Kuri Kaufmann Director General 5 afios Masculino
Jesus Granillo Director de Administracion y - .
. . 5 afios Masculino
Rodriguez Finanzas
Luis Humberto Diaz . . ~ .
Director de Operaciones 5 afios Masculino
Jouanen
Andrea Paulina Directora de Inmuebles y - .
. ) 5 afios Femenino
Hernandez Lopez Compras
Norma Angélica Colina Directora de Recursos ~ .
. 5 afios Femenino
Rubio Humanos
Erivan Uriéstegui . - ~ .
. 9 Director Juridico 5 afios Masculino
Hernandez

Gerardo Kuri Kaufmann.- Es ingeniero industrial por la Universidad Anahuac. Tiene 35 afos de edad. De 2008 a
2010, fungié como director de compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V. A partir de la constitucion
de Inmuebles Carso, S.A. de C.V., y hasta el mes de abril de 2016 fungié como director general de la misma, y
actualmente forma parte de su Consejo de Administracion, de todas sus empresas subsidiarias. Adicionalmente, se
desempefia como miembro de los consejos de administracion de Elementia, S.A.B. de C.V., Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., Realia Business, S.A., Cementos Portland Valderrivas, S.A. y Carso Infraestructura y
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Construccion, S.A. de C.V. Ademas, fue recientemente nombrado director general de Minera Frisco, S.A.B. de C.V. y
es miembro de su consejo de administracion.

Jesus Granillo Rodriguez.- Tiene una licenciatura en Banca y Finanzas de la Escuela Bancaria y Comercial. Antes de
unirse a OPSIMEX pas6 13 afios en la division de Banca Corporativa y de Inversién de Grupo Financiero Inbursa con
un enfoque especial en los sectores de Infraestructura y Bienes Raices.

Luis Humberto Diaz Jouanen.- Es ingeniero civil por la Universidad Iberoamericana. Fungié como Subdirector de
Implantacion en Telcel, encargandose de la planificacion de la infraestructura y construccion de las torres de
telecomunicaciones de Telcel, la infraestructura mas grande de México. Antes participd en la supervisién y construccién
de varios proyectos con Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V.

Andrea Paulina Hernandez Lépez.- Es licenciada en Derecho por la Universidad del Valle de México. De manera
adicional a sus funciones en la Compaiiia, actualmente es Directora de Compras y Administracion para Carso Energy.
Antes de unirse a OPSIMEX, se desempefi6 como Gerente General de Operaciones y Gerente de Compras en
Inmuebles Carso y, antes de eso, Gerente de Compras en Carso Infraestructura y Construccién, S,A, de C.V.

Norma Angélica Colina Rubio.- Es Licenciada en Psicologia por la Universidad Nacional Autbnoma de México,
cuenta con Maestria en Administracion de Empresas por la UNAM, Maestria en Psicologia por el Instituto Superior
Europeo de Barcelona y cuenta con diversos diplomados. Antes de unirse a la Compaiiia, trabajé como Gerente de
Desarrollo Humano en Grupo Financiero Inbursa y, antes de eso, como Gerente de Planeacion e Integracién de
Personal en Grupo Financiero Bancomer.

Erivan Uridstegui Hernandez.- Es Licenciado en Derecho por la Universidad Nacional Autbnoma de México y cuenta
con diplomados en Derecho Corporativo. Antes de unirse a OPSIMEX, trabajé como Gerente Juridico en Inmuebles
Carso y, antes de eso, como Gerente Juridico Corporativo en Grupo Financiero Inbursa.

La participacion de la mujer en las distintas areas de la Compafiia ha cobrado mayor relevancia y prueba de ello, es
que contamos con el 34% del personal del sexo femenino, contra un 66% del sexo masculino, por lo que
continuaremos buscando la participacion equitativa tanto de mujeres como hombres, promoviendo la equidad de
geénero en la Sociedad.

La Emisora no ha pagado contraprestacion alguna a los miembros del Consejo de Administracion, directivos o
personas relacionadas. Asimismo, a la fecha, la Emisora no cuenta con planes de compensacion, pensiones, retiro,
programas de beneficio o similares para las personas sefialadas.

Accionistas

La siguiente tabla muestra los accionistas de la Emisora al 31 de diciembre de 2019:

Accionistas Capital Fijo Capital Variable
Acciones Acciones Porcentaje
Serie “A” Serie “B”
Telesites S.A.B. de C.V. 49,999 34°949,997 99.999989%
Telesites Internacional, S.A. de C.V. 1 3 0.000011%
TOTAL 50,000 34’950,000 100%

Telesites es el accionista que ejerce influencia significativa y control o poder de mando en la Emisora, la cual es una
empresa publica y cuya informacion se encuentra disponible para su consulta en la pagina electrénica en la red mundial
(Internet) de la BMV: www.bmv.com.mx; cabe mencionar que la Emisora no es controlada por otra empresa, por un
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gobierno extranjero o por cualquier otra persona fisica 0 moral; y no existe compromiso alguno que sea conocido por la
Emisora que pudiera significar un cambio de control en las acciones representativas de su capital social.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Directivos relevantes [Miembro]

Kuri Kaufmann Gerardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-04-30 ORDINARIA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 I S I

Informacién adicional
Su designacion como consejero fue aprobada mediante la asamblea constitutiva de la Sociedad celebrada el 5 de enero de 2015.

Granillo Rodriguez Jesus

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jo _______________Jo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-06-26 | Noopica [ |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Administracion y Finanzas [oaros _____________Jo |

Informacién adicional

Diaz Jouanen Luis Humberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020.06-26 noopica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Operaciones oo ________________Jo |

Informacién adicional

Hernandez Lépez Andrea Paulina

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-06-26 [Nospica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diectora de Inmusbles y Compras S

Informacién adicional

Colina Rubio Norma Angélica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

20200626 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

No apiica Diectora de Recursos Humanos 5 afios o

Informacién adicional

Independientes [Miembro]

Rodriguez Torres Juan

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 I S I

Informacién adicional
Su designacion como consejero fue aprobada mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 17 de junio de 2015.

Diaz Diaz Daniel
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o Jwo__________________Jwo

Otros

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-04-30

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2020 consejero _______________[va ________Jo

Informacién adicional
Su designacion como consejero fue aprobada mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad celebrada el 17 de junio de 2015.

Porcentaje total de hombres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

La sociedad aun no ha desarrollado una politica de inclusion laboral, sin embargo, se apega a lo establecido por las
disposiciones en materia laboral.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]
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Telesites, S.A.B. de C.V.

Participacion accionaria (en %) 99.999989

Informacién adicional

N/A

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Telesites, S.A.B. de C.V.

Participacion accionaria (en %) 99.999989

Informacién adicional

N/A

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Telesites, S.A.B. de C.V.

Participacion accionaria (en %) 99.999989

Informacién adicional

N/A

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacién, se incluye un breve resumen de las disposiciones mas relevantes que se contienen en los estatutos
sociales vigentes de la Compania.

Constitucion

OPSIMEX es una sociedad anénima de capital variable de nacionalidad mexicana, constituida de conformidad con lo
dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. Su escritura constitutiva quedo inscrita en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) bajo el folio mercantil nimero 528402-1, el 16 de enero de
2015.

Objeto social

El objeto social principal de la Emisora consiste en construir, operar, mantener, conservar, comercializar a través de
cualquier titulo, dar o tomar en arrendamiento y en general, llevar a cabo la administracién de todo tipo de torres y
cualquier otro tipo de estructuras de soporte e instalaciones empleadas en la instalacion de equipos de
telecomunicaciones, con apego a las disposiciones legales vigentes, asi como la prestacion de todo tipo de servicios de
planeacion, ingenieria, construccion, edificacion y adecuacion de obras y en general cualquier servicio conexos de
telecomunicaciones relacionados con infraestructura en México o en el extranjero.
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Acciones representativas del capital social

El capital social minino fijo de la Compafia se encuentra representado por acciones ordinarias de la Serie “A”,
nominativas y sin valor nominal, mientras que el capital variable se encuentra representado por acciones nominativas,
sin expresion de valor nominal de la serie “B”. Las acciones de las series “A” y “B” confieren iguales derechos y
obligaciones a sus titulares.

Derecho de voto

Cada una de las acciones de las series "A" y "B", proporcionan a sus titulares el derecho a un voto en cualquiera de las
asambleas de accionistas que celebre de OPSIMEX.

Asambleas de accionistas

Las asambleas generales de accionistas de OPSIMEX pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas
generales extraordinarias seran aquellas convocadas para considerar ciertos asuntos especificados en el articulo 182
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, incluyendo, principalmente, enmiendas a los estatutos sociales,
liquidacién, fusion y transformacion de un tipo de compafiia a otra. Las asambleas generales convocadas para
considerar todos los demas asuntos se consideran asambleas ordinarias, y se convocara una asamblea anual ordinaria
dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion del ejercicio social. Las asambleas ordinarias de accionistas se
consideraran legalmente constituidas cuando esté representado por lo menos acciones que representen la mitad del
capital social si se celebra en virtud de primera convocatoria, o por cualquiera que sea el numero de acciones
presentes o representadas si se trata de segunda o ulterior convocatoria. Las asambleas extraordinarias de accionistas
se consideraran legalmente constituidas cuando estén presentes o representadas las acciones que representen
cuando menos el 75% del capital social, si se trata de primera convocatoria, o del 50%, si se trata de segunda o
subsiguiente convocatoria.

Consejo de Administracion

Los estatutos sociales de la Compafiia no prevén la facultad expresa del Consejo de Administracién para establecer
planes de compensacion para ejecutivos y consejeros, aun si dicha facultad esta implicita en las disposiciones de la
Ley General de Sociedades Mercantiles respecto de las facultades propias de los 6rganos de administracion de
personas morales.

Otras Disposiciones

Los estatutos de la Emisora no contienen disposiciones que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas
oneroso un cambio en el control de la Emisora, ni aquellas que se sefialan en el articulo 16, fraccién VI de la LMV.

Informacién adicional Administradores y accionistas
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No se emite informacion adicional respecto de los administradores y accionistas de la Emisora.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el ano inmediato anterior
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No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

Inicio de vigencia, prérroga o renovacioén del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.
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Descripcién de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos

vigentes

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere

dicho intermediario

No aplica porque es una Emisora de certificados bursatiles.

97 de 104



Clave de Cotizacion: Oosm Fecha: 2019-12-31

98 de 104



PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el
presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Ciudad de México, a 30 de abril de 2020.

irector General

JesasGranillo Rodriguez
Director de Administracion y Finanzas

Eriyén Uriostegui Hernand
Director Juridico



30 de abril de 2020

Declaracion del Auditor externo

El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo protesta de
decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el presente reporte anual de
Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V. por los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2019
y 2018, asi como el 31 de diciembre de 2018 y 2017, fueron dictaminados con fecha 14 de abril de
2020 y 3 de abril de 2019, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lecturay
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida
o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros consolidados por €l dictaminados.

C.P.C. José Andrés Marin Valverde
Socio y Representante Legal
Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global Limited



Av. Ejército Nacional 843-B  Tel +55 5283 1300
ndo un mejor Antara Polanco Fax: +G‘5 5283 1392
i 11520 Mexico ey.comimx

Constn
entorno

30 de abril de 2020

Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V.

Avenida Paseo de las Palmas,

No. 781, Piso 7 oficina 703-704

Col. Lomas de Chapultepec lll Seccién, Miguel Hidalgo,
C.P. 11000, Ciudad de Mexico.

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores publicadas
en el Diario oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun la misma se haya
modificado de tiempo en tiempo (la "Circular Unica de Emisoras"), asi como, lo requerido por
el articulo 39 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
Auditoria Externa de Estados Financieros Bésicos ("Circular Unica de Auditores Externos”), en
mi caracter de Auditor Externo de la Compania y apoderado legal de Mancera, S.C., otorgo mi
consentimiento para que Operadora de Sites Mexicanos, S.A. de C.V., incluya en el reporte anual, a
que hace referencia el articulo 33, fraccién |, incisos a) y b), numeral 5 y | respectivamente,
asi como, el articulo 36, fraccion I, inciso ¢) de la Circular Unica de Emisoras y 39 de la Circular
Unica de Auditores Externos, el dictamen sobre los estados financieros consolidados que al efecto
emiti correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como
2018 y 2017. Lo anterior, en el entendimiento de que previamente me cercioraré de que la
informacion contenida en los estados financieros consolidados incluidos en el reporte anual de que
se trate, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en dichos documentos cuya fuente
provenga de los mencionados estados financieros consolidados o del dictamen que al efecto
presente, coincida con la dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del

conocimiento publico.

C.P.C. José Andrés Marin Valverde
Socio y Representante Legal
Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global Limited
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica.
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En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

No aplica.
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




